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Resumen

El estudio enfatiza la conexion entre el Presupuesto Participativo y la calidad del gasto,
destacando el potencial transformador que puede tener en el &mbito gubernamental regional.
La investigacion tiene el objetivo de determinar la relacion entre el (PP) y calidad de gasto;
la muestra estuvo conformada por 72 representantes de (ORPAC) quienes son invitadas a
participar en la unidad de analisis, a quienes se les aplicd un instrumento con 24 items, cuya
confiabilidad, a través de Alpha de Cronbach fue de 0.988. Los resultados fueron (r=0.982)
y (p=0.000). Se concluyé que, a mayor participacion de las organizaciones civiles en el (PP),
mejor serd la calidad de gasto, y viceversa, es decir, la participacion de las organizaciones
civiles puede mejorar la calidad del gasto publico al promover la transparencia, la rendicién
de cuentas, la equidad en la asignacion de recursos y el control de los procesos contables
relacionados con el presupuesto.

Palabras clave: Presupuesto participativo, Gasto, Calidad de gasto, Gasto publico, gobierno
regional.



Abstract

The study emphasizes the connection between Participatory Budgeting and expenditure
quality, highlighting its transformative potential in the regional governmental context. The
research aims to determine the relationship between Participatory Budgeting (PP) and
expenditure quality. The sample consisted of 72 representatives from Citizen Participation
Organizations (ORPAC) who were invited to participate in the analysis unit. They were
administered a 24-item instrument, and its reliability, measured by Cronbach's Alpha, was
0.988. The results showed a significant correlation (r=0.982) and a significance value
(p=0.000). It was concluded that higher participation of civil organizations in Participatory
Budgeting leads to better expenditure quality, and vice versa. In other words, the involvement
of civil organizations can enhance the quality of public spending by promoting transparency,
accountability, fairness in resource allocation, and control of budget-related accounting

processes.

Keywords: Participatory Budgeting, Expenditure, Expenditure Quality, Public Spending,

regional government.



INTRODUCCION

El (PP) es un planteamiento diferente de la presupuestacion tradicional que fomenta
la interaccion de las esferas politica y pablica en los procesos de toma de decisiones que
afectan a la totalidad o a una parte del presupuesto de un determinado nivel de gobierno. Por
lo tanto, se considera una herramienta para la (AP) con el objetivo de democratizar la (AP) y
promover la participacion democrética de los ciudadanos. También contribuye a la reforma
administrativa del Estado, que se pone en marcha con el proceso de descentralizacion del
poder politico y administrativo (Astorga, 2018).

En ese contexto, poco se ha investigado sobre los gobiernos regionales y sus
conexiones con los procesos participativos, y esto se debe en gran parte a que el ciudadano
es el que menos peso tiene en el proceso de toma de decisiones, incluso cuando se trata de
cuestiones mucho mas cercanas a su vida cotidiana, como a la hora de decidir como
representar al pueblo ante los 6rganos de gobierno.

En ese contexto, Montecinos & Carrasco (2022) refieren que el proceso de
presupuestos participativos ha entrado en declive y que, como consecuencia de los entornos
politicos e institucionales en los que se ha desarrollado en las dos Gltimas décadas, no ha
logrado convertirse en un mecanismo accesorio de participacion ciudadana en los espacios
tradicionales de representacion local, que se distinguen por ser altamente consultivos y sobre
los que existe un creciente escepticismo publico.

Asi, segun la pagina Transparencia Econdmica del Ministerio de Economia y
Finanzas (MEF), para el 2022, los 25 gobiernos regionales del Perd contaban con un
presupuesto conjunto de S/ 13,705 millones para gastar en proyectos y servicios que
mejorarian la calidad de vida de la poblacién en general. Sin embargo, solo han ejecutado S/
6,402 millones, es decir, el 48.6% de todo ese dinero.

En la misma perspectiva, el MEF anota que las seis regiones que superaron el 80%
de ejecucion de inversion publica fueron Apurimac (91%), Tacna (88%), Loreto (87%), Junin
(84%), Cusco (82%) y Madre de Dios (81%). La otra cara de la moneda la representan
Huanuco (32%), Cajamarca (41%), Ancash (45%), y Tumbes (48%), quienes invirtieron

menos del 50%. Los gobiernos regionales de Cajamarca, Ancash y Piura son los que méas



dinero dejaron sobre la mesa sin utilizar, con un total de S/ 512 millones, S/ 507 millones y
S/ 476 millones, respectivamente.

Al respecto, en Asia, Lee & Min (2023) utilizaron una muestra de municipios
coreanos para analizar como afectaba el (PP) al gasto de las administraciones locales. Se
descubrio que el (PP) tenia un impacto significativo en los patrones de gasto local. Los
gobiernos locales que adoptan el (PP) desvian fondos del desarrollo a largo plazo en favor de
gastos mas visibles e inmediatos. También se encontrd evidencia de que el (PP) tiene un
mayor impacto en el presupuesto municipal que los gastos asignados directamente a través
del (PP). Estas conclusiones sugieren que el (PP) ayuda a reasignar el gasto publico local al
aumentar el flujo de informacion entre los responsables politicos y quienes se benefician de
los servicios publicos.

En Europa, Laruelle (2021) concluyé que con un (PP), los ciudadanos tienen la
oportunidad de opinar sobre diversas iniciativas. Este articulo propone examinar la fase de
votacion de los presupuestos participativos desde angulos tedricos y practicos. Se analizan
tedricamente los objetivos potenciales de los procedimientos de votacion. Desde un punto de
vista practico, la seleccion de proyectos deberia ser sencilla, incluso cuando el nimero de
proyectos es elevado.

En Norteamérica, Mouter (2021) concluy6 que el Anélisis Coste-Beneficio (ACB) es
la forma mas comun de evaluacion de proyectos gubernamentales de transporte en los paises
de habla inglesa. Los costes y beneficios de un proyecto gubernamental se expresan en un
analisis coste-beneficio (ACB) en términos de la cantidad de dinero que los particulares y
empresas afectados estan dispuestos a pagar de su propio bolsillo. Sin embargo, la literatura
cuestiona el planteamiento de valorar la voluntad de pago privada. ElI hecho de que las
preferencias de los ciudadanos por los bienes y recursos publicos puedan no reflejarse con
exactitud en los resultados de las elecciones privadas es una de las principales criticas a este
enfoque. En respuesta a esta critica, los acadéemicos han desarrollado tres métodos distintos
para obtener preferencias: (1) la disposicion colectiva a pagar, (2) la voluntariedad en la
asignacion del presupuesto publico y (3) la evaluacion participativa del valor.

Ardanaz et al. (2023) concluyeron que la informacion que mina la confianza y los

desequilibrios de poder pueden mitigarse mediante programas participativos. Sin embargo,



estas iniciativas no pueden llegar a todos los ciudadanos. Por lo tanto, es vital evaluar si la
divulgacion de informacion sobre dichos programas puede o no socavar la confianza de
quienes no participan en ellos. En el contexto de un experimento de encuesta realizado en la
capital argentina de Buenos Aires, evaluamos el impacto de una campafia informativa relativa
a estos programas. Se comprobd que la informacion detallada sobre la participacion
ciudadana y los resultados de una iniciativa de presupuestos participativos influye
marginalmente en la valoracion que hacen los votantes de la actuacion del gobierno y en la
confianza en los cargos electos. En particular, mejora la opinion de los votantes sobre la
generosidad y transparencia del gobierno. Los resultados varian en funcion del nivel de
confianza de los encuestados en los demés y de su creencia en la capacidad de sus
comunidades para abordar el tipo de problemas de accidn colectiva que el programa pretende
resolver; los efectos son mayores para los que, de entrada, tienen opiniones negativas sobre
la calidad del gobierno local.

En Sudamérica, Huérac et al. (2022) concluyeron que el (PP) se transforma en una
herramienta de la (AP) al implicar a un amplio abanico de partes interesadas en las fases de
presupuestacion y planificacion del gobierno. El objetivo de este estudio es examinar
tedricamente el (PP) y la gestion del gasto publico, destacando la importancia del gasto
publico en diversos sectores de la economia de interés nacional. Por lo tanto, en este articulo
se llevo a cabo una revision bibliografica de fuentes relacionadas con el (PP) y el gasto
publico, de modo que cada término pudiera conceptualizarse de forma independiente bajo
una variedad de criterios de gestion. Se encontraron veinte fuentes, que abarcan una amplia
gama de disciplinas. Entre los descubrimientos mas importantes se encuentra que los
ciudadanos contribuyen a decidir el destino de los fondos publicos y que el Estado es
responsable de garantizar el bienestar general mediante la asignacion de recursos entre
diversos sectores econdémicos. Finalmente, la eficiencia del gasto publico en muchos sectores
sociales, y el uso de los presupuestos participativos como herramienta de la (AP), se
convierten en vias prometedoras para el compromiso ciudadano.

A nivel nacional, Velaochaga (2022) cuyo objetivo fue evaluar el efecto del (PP) en
el gasto publico, a través del enfoque cuantitativo, disefio no experimental, correlacional,

utiliz6 preguntas para conocer la participacion de los encuestados en la elaboracion del



presupuesto y el gasto; esta informacion se utilizo para determinar el tamafio de la muestra
(68 empleados municipales). Los resultados muestran que del total de empleados (68), el
2,9% recibe un (PP) de baja calidad, que se sitta en la parte inferior de la escala de asignacién
de recursos; el 32,4% recibe un presupuesto de calidad media (donde el 26,5% se considera
regular); y el 64,7% recibe un presupuesto de alta calidad. Con una regresion lineal del
77,80% y el 22,2% restante influenciado por otras variables. A través de la rho resultante =
0,863** y el sig. bilateral de 0,00, el investigador concluyé que el (PP) tiene un efecto
significativo sobre la calidad del gasto pablico.

Calderén (2022) utiliz6 un método cuantitativo, de alcance causal y un disefio
transversal para investigar el efecto del (PP) en la ejecucion del gasto en una municipalidad
de Lima Norte, Perd, en el afio 2022. Se utilizaron métodos de encuesta con cuestionarios
sobre el procedimiento del (PP) y la ejecucion presupuestal del gasto desde la perspectiva de
los Agentes Participantes. Ambos se utilizaron sobre una muestra de tamafo igual a la
poblacion total (70 personas) de un municipio del norte de Per denominado Lima Norte.
Los resultados mostraron una correlacion positiva entre el (PP) y los gastos reales al
comparar ambos y encontrar que la regresion logaritmica ordinal fue estadisticamente
significativa al nivel de significacion de 0,05 (x2=47,251; p0,05). Por lo tanto, se deduce que,
si los procesos de presupuestacion participativa son de alto nivel, esto tendra un efecto
positivo en los procedimientos de ejecucion presupuestaria.

Beltran y Manga (2022) cuyo objetivo general fue mostrar las consecuencias de una
deficiente implementacion de la politica de gestion en el marco del (PP). La metodologia
incluyo utilizar como muestra de estudio un corte transversal descriptivo de empleados de la
Municipalidad de San Jer6nimo; esto permitid a los investigadores reunir datos suficientes
para extraer la siguiente conclusion principal: El proposito de las politicas de gestién es
establecer roles y responsabilidades dentro de un proceso de presupuestacién establecido;
por lo tanto, fue posible concluir a partir de la informacion suministrada que la Municipalidad
Distrital de San Jeronimo carece de politicas de gestion adecuadas en términos de las lineas
de accidn delineadas en una estrategia de presupuestacion contemporanea.

Moscoso y Salazar (2022) Era fundamental determinar la naturaleza de la relacion

entre el proceso de ejecucion presupuestaria del Distrito Municipal de EI Tambo para 2019



y el nivel de gasto publico. En consecuencia, se propuso como objetivo general examinar la
relacion entre el proceso de ejecucion presupuestaria del Distrito Municipal de EI Tambo y
el nivel de gasto publico. Se utilizé el método cientifico como enfoque general en este
estudio; se aplico; el nivel de correlacion fue moderado; y el disefio para el desarrollo del
estudio no fue experimental. Debido al pequefio tamafio de la muestra -s6lo 37 empleados-,
la poblacion estuvo formada por trabajadores municipales, especialistas administrativos y
empleados de las areas de logistica, contabilidad, planificacion, tesoreria y administracion.
Para la recogida de datos se utilizaron dos preguntas legitimas cuya fiabilidad se midid
mediante el alfa de Cronbach. El coeficiente de correlacion de Spearman indica una relacion
algo positiva entre las dos variables del estudio (r=0,482), lo que sugiere que una mejora del
proceso de ejecucion presupuestaria redundara también en una mejora de la calidad del gasto
publico. Este resultado fue estadisticamente significativo (Sig. 0,0030,05), por lo que se
aceptd la hipotesis. Para ello, se sugirio que los resultados se hicieran publicos y se
compartieran con los funcionarios municipales y los politicos para que pudieran tomar
decisiones beneficiosas para el pueblo y la institucion.

En lo que concierne a la unidad de analisis del presente estudio, el Gobierno Regional
de San Martin logré una ejecucion presupuestal de 94.1% en el afio fiscal 2021 y la mantuvo
en el afo fiscal 2022; sin embargo, el Presupuesto de Apertura Institucional para el Afio
Fiscal 2023 (PIA) se incrementd en 18% respecto al afio fiscal 2022, es decir, en 275 millones
de soles. Esto se debe a la gran cantidad de proyectos ejecutados recientemente en el area,
todos con un costo superior a los 20 millones de soles en conjunto. Sin embargo, el estado
actual de las politicas publicas es regular, segin el 80% de los administrativos, mientras que
el nivel de desarrollo econdmico de la region es moderado, a lo que se refiere el 85% de la
poblacién (Hidalgo et al., 2022).

Por consiguiente, mediante este trabajo de investigacion se pretende responder a la
siguiente pregunta del problema general: ;cual es la relacion entre el (PP) y calidad de gasto
del Gobierno Regional de San Martin?, la misma que se decanta en el objetivo de determinar
la relacion entre el (PP) y calidad de gasto; los resultados del presente estudio arrojaran luz
sobre el impacto que tiene la presupuestacion participativa en la calidad del gasto, por lo que

se justifica a nivel social, porque sus resultados conduciran a mejores opciones para



promover la presupuestacion participativa y la calidad del dinero gastado en proyectos que
realmente beneficien a su poblacion. A nivel tedrico, porque se utilizara el método cientifico
para verificar los hallazgos e incorporarlos a los mecanismos internos de correccion dentro
de la unidad de analisis. A nivel practico, porque sus conclusiones serviran de base para

futuras investigaciones que utilicen sus variables y parametros de investigacion.
REVISION DE LA LITERATURA

Cuando hablamos de presupuestos participativos, nos referimos a una herramienta
politica y de gestion que permite a las autoridades locales y regionales decidir conjuntamente
qué esperan conseguir, cdmo lo van a conseguir y donde van a invertir su dinero, todo ello
sin perder de vista el futuro y sus objetivos que se detallan en un plan estratégico (Martinez,
2017).

Para Cano (2013) una definicién de (PP) es un conjunto de actividades que refuerza
los lazos entre el Estado y la sociedad estableciendo una jerarquia entre los proyectos de
inversion que emprenderia un gobierno municipal o regional mediante la participacion activa
de todos los miembros organizados de la comunidad y llegando a un consenso sobre la mejor
manera de asignar unos recursos escasos.

Segun Pacchua (2021) es un tipo de democracia universal, directa y voluntaria en la
que cada ciudadano tiene voz en la configuracion de la politica publica y la fijacion del
presupuesto nacional. La participacion del ciudadano no se limita a votar las medidas
electorales; también establece las prioridades de gasto y regula el gobierno. Deja de
desempefiar el papel secundario de la politica tradicional y se convierte en el actor principal
y duradero de la (AP). EI (PP) combina la democracia directa con la democracia
representativa, un logro que debe ser protegido y evaluado.

Por su parte, Alarcon et al. (2022) sostiene que se refiere a cualquier mecanismo o
proceso que permita a los ciudadanos opinar sobre el destino de los fondos publicos. Este
nuevo método de toma de decisiones implica activamente a los ciudadanos en el
establecimiento de prioridades para el gasto pablico. Es una técnica recomendada por

organizaciones como el Banco Mundial y las Naciones Unidas, reconocida por esta tltima



como una de las "mejores précticas" en planificacion urbana, y que actualmente emplea a
mas de 3.000 profesionales en todo el mundo.

Calidad de gasto

Gastar con prudencia significa no malgastar el dinero en proyectos que no tendran un
efecto perceptible en la calidad de vida de la gente, es por eso que el gasto publico debe
traducirse en mejoras tangibles para la vida de los ciudadanos (Paz y Mifio, 2021).

La calidad del gasto pablico, desde una perspectiva teorica, equivale a los ingresos
fiscales reinvertidos por los organismos publicos para satisfacer las necesidades béasicas de
los ciudadanos (Tello, 2019).

Si la calidad del gasto publico en su conjunto disminuye, cualquier gasto adicional
sera despilfarrado en el mejor de los casos y contraproducente en el peor. Por el contrario, Si
la calidad del gasto publico mejora drasticamente, la sociedad obtiene el doble de beneficios
de los ingresos procedentes de los recursos. Se puede argumentar que los fondos publicos
deben gestionarse adecuadamente para garantizar que se gastan para el bien comun y, como
tales, deben establecerse una serie de mecanismos para evaluar su eficacia (Salazar, 2020).

Un gasto publico de calidad no consiste en malgastar el dinero en proyectos que no
mejoran directamente el nivel de vida de los ciudadanos. Por otra parte, el gasto publico debe

traducirse en mejoras tangibles en la vida de las personas (Reinhard et al., 2016).
METODOLOGIA DE INVESTIGACION

La investigacion fue de enfoque cuantitativo, de tipo basico o puro, no experimental,
transeccional y correlacional. Sobre el particular, Naupas et al. (2014) La investigacion
basica no pretende resolver problemas inmediatos, sino ampliar nuestra comprension del
mundo. Por su parte Hernandez-Sampieri & Mendoza-Torres (2018) refieren gque el enfoque
cuantitativo retne datos para probar hipotesis mediante mediciones numeéricas, analisis
inferenciales y el establecimiento de patrones de comportamiento.

Asi mismo, Pino (2010) define los disefios no experimentales como aquellos que se
Ilevan a cabo sin introducir cambios arbitrarios en las variables. Esto se debe a que el objetivo
de tales disefios es observar los fendmenos tal y como se producen en sus entornos naturales

y auténticos, de modo que puedan analizarse retrospectivamente.



Para Bisquerra et al. (2009) los estudios correlacionales miden dos variables
independientes; el investigador no interviene en modo alguno; los resultados pueden ser
positivos, negativos o nulos.

La poblacion estuvo compuesta por 90 representantes de organizaciones civiles
registradas oficialmente ante la Oficina Regional de Participacion Ciudadana (ORPAC)
quienes son invitadas a participar en el proceso de planeacion presupuestal 2023 del Gobierno
Regional de San Martin. La muestra, de acuerdo con la formula del muestreo aleatorio
simple, fue de 72 representantes. Al respecto Gallardo (2017) manifiesta que la poblacion se
refiere a cualquier grupo de cosas o personas sobre las que se desea obtener informacion. La
muestra permite estudiar sélo una parte representativa del resto de la poblacién, lo que
permitira generalizar los resultados a toda la poblacion.

Los datos se recogieron a través de la técnica de la encuesta y el instrumento
cuestionario, el cual fue elaborado por los investigadores, el mismo que para su validez de
contenido, fue sometido a la técnica del juicio de expertos, a través de la cual, 3 profesionales
conocedores de la temética y su contexto, revisaron la consistencia, coherencia, pertinencia
de los items del cuestionario. Asi mismo, se aplicé una prueba piloto en una unidad de
andlisis con caracteristicas similares a la del presente estudio, evidenciando un Alfa de
Cronbach (0.988) el cual infiere que el instrumento es altamente confiable. Dicho
instrumento fue administrado a toda la muestra de la unidad de analisis; el instrumento estuvo
conformado por 24 preguntas, de las cuales las preguntas 1-12 corresponderan a la variable
1y las preguntas 13-24 a la variable 2. Al respecto Hayes (2002) refiere que un cuestionario
es un documento que contiene una serie de preguntas cuidadosamente elaboradas y ordenadas
para alcanzar un objetivo predeterminado.

El contenido se validd mediante el método denominado "juicio de expertos"”, en el
gue un panel de 3 expertos conocedores del tema en cuestion y de las variables de este estudio
revisaron el trabajo y evaluardn la utilidad, claridad y legibilidad de los items del
cuestionario.

El andlisis inferencial inicié con una prueba de normalidad para determinar el modelo
estadistico adecuado. Debido a que la muestra fue superior a 50 participantes, se utilizo el

test de Kolmogorov-Smirnov, cuyo indice fue menor al 0.05 requerido, el cual indica la
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utilizacion de un estadigrafo no paramétrico. Una vez seleccionado el método estadistico
adecuado, se utilizé el SPSS v.26 para establecer las correlaciones necesarias mediante las
tablas de contingencia adecuadas; de estas tablas se extrajeron las conclusiones del estudio.

Finalmente, se debe recalcar que en todo momento se respetd el Codigo de Etica del
Investigador de la Universidad Peruana Union, los prerrequisitos para llevar a cabo una
investigacion y los requisitos de la revista para su publicacion. Asi también se respeto el
anonimato y la privacidad de los colaboradores en su decision de participar en este estudio.
El presente estudio podra ser evaluado por los comités méas adecuados en caso necesario,

observando los principios que rigen la educacién adventista.

RESULTADOS DE LA INVESTIGACION

Tabla 1 Resultados descriptivos

Estadistico Des. Error

Media 35.3889 1.12250
95% de Limite inferior 33.1507
intervalo de
confianza | imite superior 37.6271

(PP) para la media
Mediana 36.0000
Minimo 12.00
Maximo 60.00
Media 36.0139 1.23453
95% de Limite inferior 33.5523
intervalo de
confianza fi i

) Limite superior 38.4755

Calidad de para la media P

gasto .
Mediana 36.0000
Minimo 12.00
Méaximo 60.00

Fuente: Autores
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La Tabla 1 muestra los resultados descriptivos de la aplicacién del instrumento en la
unidad de anlisis, en donde se puede observar, sobre una media de 95% como intervalo de
confianza, un limite inferior de 33.1507 sobre un limite superior de 37.6271, con una media
de 35.3889 para la variable 1, y un limite inferior de 33.5523 sobre un limite superior de
38.4755, con una media de 36.0139 para la variable 2. Estos valores indican que existe una
alta confianza en la informacion proporcionada por los instrumentos, debido a que el valor

real de la media se encuentra dentro de los limites superior e inferior, en ambas variables.

Tabla 2 Resultados inferenciales: Tabla de contingencia para hipotesis general

Presupuesto Calidad de
participativo gasto
Presupuesto cc 1.000 982"
participativo S.b. 0.000
Rho de N 72 72
Spearman CC ,982™ 1.000
Calidad de gasto  S.h. 0.000
N 72 72

Nota: CC = Coeficiente de correlacion; S.b. = Significancia bilateral.
Fuente: Autores
La Tabla 2 muestra un coeficiente de correlacion Rho de 0.982, esto sugiere que
existe una fuerte asociacion positiva entre la variable 1y la variable 2, dicho coeficiente solo
mide la relacion lineal entre las dos variables y no implica necesariamente una relacion
causal; ademas, el valor de (p=0.000) el cual se encuentra por debajo del 0.05 requerido,
indica que no se descarta la hipotesis alterna, es decir, existe relacion entre el presupuesto

participativo y la calidad de gasto.

Tabla 3 contingencia para hipétesis especifica 1

Presupuesto Eficiencia del

participativo gasto
CcC 1.000 ,951™
Presupuesto
Rho d participativo S.b. 0.000
0ce N 72 72
Spearman
Eficiencia del cC 951" 1.000

gasto Sb. 0.000
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N 72 72
Nota: CC = Coeficiente de correlacion; S.b. = Significancia bilateral.
Fuente: Autores

La Tabla 3 muestra un coeficiente de correlacion Rho de 0.951, esto sugiere que
existe una fuerte asociacion positiva entre el (PP) y la eficiencia del gasto, dicho coeficiente
solo mide la relacion lineal entre las dos variables y no implica necesariamente una relacion
causal; ademas, el valor de (p=0.000) el cual se encuentra por debajo del 0.05 requerido,
indica que no se descarta la hipotesis alterna, es decir, existe relacion entre el presupuesto

participativo y la eficiencia del gasto.

Tabla 4 contingencia para hipétesis especifica 2

Presupuesto Eficacia del
participativo gasto
CC 1.000 979
Presupuesto
participativo S.b. 0.000
Rho de N 72 72
Spearman o cc 979" 1.000
Eficacia del
gasto S.b. 0.000
N 72 72

Nota: CC = Coeficiente de correlacion; S.b. = Significancia bilateral.

Fuente: Autores

La Tabla 4 muestra un coeficiente de correlacién Rho de 0.979, esto sugiere que
existe una fuerte asociacion positiva entre el (PP) y la eficacia del gasto, dicho coeficiente
solo mide la relacion lineal entre las dos variables y no implica necesariamente una relacion
causal; ademas, el valor de (p=0.000) el cual se encuentra por debajo del 0.05 requerido,
indica que no se descarta la hipotesis alterna, es decir, existe relacion entre el presupuesto
participativo y la eficacia del gasto.

Cuadro 1 Relacion lineal entre las dos variables

Presupuesto  Efectividad del
participativo gasto

CcC 1.000 ,969™

Rho de Presupuesto
Spearman participativo
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S.b. 0.000

N 72 72
CcC ,969™ 1.000
Efectividad del
gasto S.b. 0.000
N 72 72

Nota: CC = Coeficiente de correlacion; S.b. = Significancia bilateral.
Fuente: Autores

La Tabla 4 muestra un coeficiente de correlacion Rho de 0.969, esto sugiere que
existe una fuerte asociacion positiva entre el (PP) y la eficacia del gasto, dicho coeficiente
solo mide la relacion lineal entre las dos variables y no implica necesariamente una relacion
causal; ademas, el valor de (p=0.000) el cual se encuentra por debajo del 0.05 requerido,
indica que no se descarta la hipotesis alterna, es decir, existe relacion entre el presupuesto

participativo y la efectividad del gasto.
DISCUSION

Los resultados del presente estudio son similares a Huéarac et al. (2022) quienes
concluyeron que el (PP) se transforma en una herramienta de la (AP) al implicar a un amplio
abanico de partes interesadas en las fases de presupuestacion y planificacion del gobierno.
En el caso del presente estudio, se demostrd que la eficiencia del gasto publico en tiene una
alta correlacion con los resultados de la calidad del gasto. Son concordantes con Velaochaga
(2022) cuyos resultados fueron un Rho = 0,863** y el sig. bilateral de 0,00, el investigador
concluyd que el (PP) tiene un efecto significativo sobre la calidad del gasto publico. Asi
mismo, en la unidad de andlisis que corresponde al presente estudio, los resultados Rho =
0.982 infieren una alta correlacion entre dichas variables.

Son concordantes con Moscoso y Salazar (2022) quienes a través del coeficiente de
correlacion de Spearman indicaron una relacién moderadamente positiva entre las dos
variables del estudio (r=0,482), lo que sugiere que la mejora del proceso de ejecucién
presupuestaria también redundard en una mejora de la calidad del gasto publico. Este
resultado fue estadisticamente significativo (Sig. 0,0030). En el caso del presente estudio se
encontrd una correlacién Rho=0.982, lo que indica la fortaleza de la relacién entre el (PP) y

la calidad del gasto.
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CONCLUSION

En relacion al objetivo general propuesto, se concluye que el coeficiente de
correlacion de 0,982 indica una fuerte relacion positiva entre la variable 1 y la variable 2.
Esto significa que a medida que los valores de la variable 1 aumentan, los valores de la
variable 2 tienden a aumentar también de manera sostenida. Por otro lado, cuando los valores
de la variable 1 disminuyen, los valores de la variable 2 también tienden a disminuir de forma

constante.

En lo que concierne al primer objetivo especifico propuesto, se determina que el
coeficiente de correlacién de 0,951 indica una fuerte relacion positiva entre (PP) y la
eficiencia del gasto. Esto significa que a medida que los valores de la variable (PP) aumentan,
los valores de la eficiencia en el uso de los recursos también tienden a aumentar
sostenidamente. Por otro lado, a medida que aumentan los valores de la variable (PP), los

valores de la eficiencia del gasto también tienden a disminuir de forma constante.

En lo que respecta al segundo objetivo especifico propuesto, se determina que el
coeficiente de correlacion de 0,979 indica una fuerte relacion positiva entre el (PP) y la
eficacia del gasto. Esto significa que a medida que aumentan los valores de la variable (PP),
los valores de la efectividad del gasto también tienden a aumentar sostenidamente. Por otro
lado, los valores de la eficacia del gasto tienden a disminuir de forma constante a medida que

aumentan los valores de la variable (PP).

En relacidn al tercer objetivo especifico propuesto, se determina que el coeficiente de
correlacion de 0.969 indica una fuerte relacion positiva entre el (PP) y la efectividad del
gasto. Esto significa que a medida que aumentan los valores de la variable (PP), los valores
de la efectividad del gasto también tienden a aumentar sostenidamente. Por otra parte, a
medida que aumentan los valores de la variable (PP), los valores de la eficacia del gasto

tienden a disminuir de forma constante.
RECOMENDACIONES

Dado que se ha encontrado una fuerte relacion positiva entre el presupuesto

participativo y la calidad de gasto en un gobierno regional, se recomienda implementar y
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fortalecer el uso del presupuesto participativo como una herramienta de toma de decisiones

en la asignacion de recursos.

Fomentar la participacion de la comunidad en el proceso de elaboracion y
seguimiento del presupuesto participativo. Esto puede lograrse a través de la difusion de
informacion clara y accesible sobre el presupuesto, la realizacion de reuniones publicas y
consultas, y la incorporacion de mecanismos de retroalimentacion ciudadana.

Brindar capacitacién y empoderamiento a la ciudadania para que puedan comprender
y participar activamente en el proceso del presupuesto participativo. Esto incluye
proporcionar informacién sobre el presupuesto, educar sobre temas de gestién financiera y
fortalecer las habilidades de liderazgo y participacién ciudadana.

Establecer mecanismos claros de transparencia y rendicion de cuentas en el uso de
los recursos asignados a través del presupuesto participativo. Esto implica la publicacion
regular de informes financieros y la creacion de espacios para que la ciudadania pueda
monitorear y evaluar el gasto realizado.

Implementar un sistema de evaluacion periodica del impacto del presupuesto
participativo en la calidad del gasto. Recopilar datos y opiniones de la ciudadania sobre los
resultados obtenidos y utilizar esta retroalimentacidn para mejorar continuamente el proceso
y los resultados del presupuesto participativo.

Establecer una estrategia de comunicacién efectiva para informar a la comunidad
sobre los logros, beneficios y oportunidades generadas a través del presupuesto participativo.
Destacar ejemplos concretos de proyectos exitosos financiados a través de este mecanismo
para motivar y mantener el interés de la ciudadania.

Al implementar estas recomendaciones, se fortalecera la relacion positiva entre el
presupuesto participativo y la calidad de gasto, lo que permitira una gestién mas eficiente y
transparente de los recursos publicos, ademéas de fomentar la participacion ciudadana y

fortalecer la confianza en el gobierno regional.
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