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Traduccion y validacion de una escala de liderazgo transformacional global en docentes
peruanos de Educacion Basica Regular

Resumen

El liderazgo transformacional se caracteriza por su capacidad para inspirar y motivar a los
seguidores, fomentando su desarrollo personal y profesional para alcanzar un alto rendimiento.
Este enfoque ha demostrado ser efectivo en la educacion, mejorando la colaboracion, el
rendimiento académico y la innovaciéon pedagdgica. Sin embargo, su implementacion enfrenta
desafios, como la adaptacion a diferentes contextos culturales y la validacion de instrumentos de
medicion adecuados. Este estudio tuvo como objetivo traducir y validar la Escala de Liderazgo
Transformacional Global (GTL) en docentes peruanos de Educacion Basica Regular. Con una
muestra de 530 docentes, se realizaron analisis descriptivos, analisis factorial confirmatorio
(AFC) y andlisis de invarianza. El AFC mostr6 un ajuste adecuado del modelo con cargas
factoriales entre 0.80 y 0.92. La consistencia interna fue excelente (o = 0.94, ® = 0.94) y la
invarianza se confirmé para sexo y region. La GTL-S para docentes peruanos de Educacion
Bésica Regular demostrd ser una herramienta vélida y confiable para medir el liderazgo
transformacional en el contexto educativo peruano. Sus altos indices de confiabilidad y validez
permiten evaluar y promover practicas de liderazgo que mejoren el clima institucional, el
bienestar docente y los resultados educativos, contribuyendo a una educacion de calidad en Pert.

Palabras clave: Liderazgo Transformacional, Validacion, Educacién Basica Regular, Docentes
Peruanos, Escala GTL

Introduccion

El liderazgo transformacional, desde su conceptualizacion inicial por Burns en 1978, ha
evolucionado significativamente bajo la expansion teodrica de Bass. Este paradigma de liderazgo
se distingue por su enfoque en la transformacion de las organizaciones mediante la inspiracion y
motivacion de los seguidores, enfatizando simultaneamente el desarrollo personal y profesional
para alcanzar un compromiso y rendimiento superiores (Bass & Riggio, 2006; Burns, 1978;
Longshore & Bass, 1987). A diferencia de otros estilos que priorizan las transacciones y
recompensas, el liderazgo transformacional se caracteriza por la habilidad de inspirar a los
seguidores hacia la superacion de sus intereses personales por el bien colectivo, promoviendo un
ambiente de apoyo e innovacion (Burns, 2022). Este enfoque ha demostrado su eficacia en
diversos sectores, incluido el educativo, sanitario y corporativo, mejorando tanto el desempefio
organizacional como el bienestar de los empleados (Avolio & Bass, 1995; Bass & Riggio, 2006).
La investigacion ha destacado su importancia en la gestion del cambio en contextos volatiles,
subrayando su rol en la promocién de la innovacién y adaptabilidad (Antonakis et al., 2003; House
et al., 2004). Sin embargo, la aplicacion del liderazgo transformacional enfrenta desafios,
incluyendo la necesidad de adaptarse a diferentes culturas y contextos, y la validez y coherencia
de sus instrumentos de medicion.

La literatura sobre educacion resalta el importante papel del liderazgo transformacional,
especialmente en la formacion de culturas escolares positivas y colaborativas. Los docentes
transformacionales fomentan la colaboracion y participacion activa, siendo cruciales en el
desarrollo de entornos de aprendizaje positivos (Griffith, 2004; Leithwood & Jantzi, 2000;
Shields, 2010). Este tipo de liderazgo es particularmente relevante durante la educacion basica,
un periodo esencial para establecer las bases del aprendizaje continuo y el desarrollo de
habilidades vitales. Investigaciones muestran que el liderazgo transformacional mejora
significativamente el rendimiento académico, la motivacion intrinseca y la autoestima de los
estudiantes (Anderson, 2017; Herman et al., 2021; Moolenaar et al., 2010). Ademas, impulsa una
actitud proactiva hacia la innovacion en las practicas pedagogicas y el fortalecimiento de la
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autoeficacia docente, aspecto crucial para un ambiente de aprendizaje innovador (Quines & Pablo,
Jr., 2023). La relevancia del liderazgo transformacional se extiende mas alla del ambito educativo
a contextos de liderazgo global, siendo crucial para gestionar la diversidad en entornos
multiculturales (Ramsey et al. 2017; Deng et al. 2023). Por ello, la necesidad de cultivar lideres
transformacionales que inspiren y motiven al personal docente es imperativa para mejorar el
desempefio docente y contribuir a una educacion de calidad (Deng et al., 2023; Ramsey et al.,
2017). En la practica escolar, el liderazgo transformacional de los directores tiene un impacto
directo y positivo en el comportamiento de ciudadania organizacional de los maestros de escuelas
primarias, mejorando asi los entornos colaborativos y proactivos, también este liderazgo influye
en el rendimiento y la motivacion laboral de los maestros (Andriani et al., 2018; Supermane et
al., 2018). Ademas, se ha observado que la autoeficacia juega un rol mediador entre el liderazgo
transformacional y el compromiso organizacional, sugiriendo que su fortalecimiento podria
amplificar los efectos del liderazgo transformacional (Quines & Pablo, Jr., 2023). Finalmente, el
liderazgo transformacional fomenta la innovacion y la creatividad docente, siendo clave para
impulsar la motivacion laboral y la innovacion en las practicas pedagogicas en escuelas estatales
primarias (Meeka Haestetika et al., 2023).

El liderazgo transformacional en la Educacion Basica Regular en Peru, delinea un horizonte
prometedor para abordar los desafios educativos contemporaneos. Esta modalidad de liderazgo,
caracterizada por la estimulacion intelectual, la motivacion inspiradora, la consideracion
individual, y la influencia idealizada, desempefia un rol crucial en la mejora del clima
institucional, el bienestar docente y los resultados educativos. Los estudios indican que las
practicas de liderazgo transformacional adoptadas por los directivos pueden influir positivamente
en el desarrollo profesional de los docentes y, por ende, en el desempenio académico de los
estudiantes (Porras-Garcia & Duche-Perez, 2023). La investigacion sobre el liderazgo
transformacional en el &mbito educativo latinoamericano, particularmente en Per(, resalta como
las caracteristicas personales y el estilo de liderazgo de los directores son fundamentales para el
desarrollo profesional de los docentes y la transformacion institucional hacia la mejora de la
calidad educativa. Se han identificado rasgos clave como el carisma, la creatividad, la
interactividad, la vision, la orientacion hacia las personas, la coherencia, y la ética, que, junto con
la motivacion, la estimulacion intelectual, la atencion personalizada, la influencia idealizada y la
tolerancia psicoldgica, permiten a los lideres transformacionales guiar, motivar y movilizar
efectivamente a la comunidad educativa hacia una visiéon compartida y un clima organizacional
positivo (Valladolid Villalobos, 2023). Este enfoque destaca la importancia de implementar
estrategias especificas, como programas de desarrollo, incentivos y formacion continua, para
potenciar la motivacion y el rendimiento de los docentes. Se pone especial énfasis en el bienestar
emocional y fisico de los docentes, reconociendo su rol indispensable en la mejora de
competencias pedagogicas y en el fomento del desarrollo profesional continuo (Porras-Garcia &
Duche-Perez, 2023). Ademas, se subraya la necesidad de adoptar liderazgos transformacionales
y distribuidos frente a la falta de politicas coherentes para el desarrollo de competencias en
liderazgo educativo en América Latina y el Caribe. La adopcion de este estilo de liderazgo puede
influir positivamente en el ambiente institucional y la mejora pedagogica, conectando el
desempefio de directivos y docentes con sus capacidades personales y practicas pedagogicas, y
proporcionando una base solida para el desarrollo de estrategias que promuevan una educacion
de calidad en Pert (Quispe-Llactahuaman et al., 2023).

En el ambito del liderazgo transformacional, la evolucion y validaciéon de instrumentos de
medicion han sido fundamentales para comprender y aplicar este estilo de liderazgo en diversos
contextos organizacionales y culturales. El TLQ se destacé por su enfoque dual en la
transformacion organizacional y la promocioén de la creatividad, evaluado en un contexto
sudafricano. Este instrumento subraya la importancia de adaptaciones culturales para asegurar su
relevancia, aunque su amplio enfoque y la ausencia de detalles especificos sobre su fiabilidad y
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formato pueden limitar su aplicabilidad directa en contextos especificos (Grobler & Grobler,
2023). Por su parte, la STL, validada en el contexto estadounidense de programas de tratamiento
de sustancias, aborda dimensiones relacionadas con la integridad, el riesgo sensato y el fomento
de la innovacion, entre otros, destacando la relevancia del liderazgo transformacional en
ambientes de alta presion. Sin embargo, su especificidad de contexto y la falta de informacion
sobre la confiabilidad de cada dimension sugieren limitaciones en su generalizacion (Edwards et
al., 2010). En contraste, el Inventario de Comportamiento de Liderazgo Transformacional ofrece
un enfoque comprensivo con alta confiabilidad, medido a través de una escala de 7 niveles,
aunque su validacion en contextos no especificados plantea preguntas sobre su universalidad
(Stelmokiené & Endriulaitiené, 2009). Frente a estos instrumentos, la Escala Global de Liderazgo
Transformacional (GTL), inicialmente desarrollada por Carless et al. ,(2000) en Australia, se
presenta como una herramienta eficaz y concisa para evaluar el liderazgo transformacional. La
GTL esta disefiada como un constructo unidimensional y consiste en solo 7 items, lo que facilita
una evaluacion rapida y directa. Esta escala emplea un formato Likert de 5 puntos y ha demostrado
tener una confiabilidad excepcional con un alfa de Cronbach de .93, asegurando asi una
consistencia interna robusta. La efectividad de la GTL fue inicialmente comprobada en Australia
dentro de una gran organizacion financiera, donde los subordinados evaluaron a sus gerentes de
sucursal. Posteriormente, la escala fue validada internacionalmente en Portugal (van Beveren et
al., 2017). En este nuevo contexto, se aplicd en grupos de trabajo y confirmo su capacidad para
medir el liderazgo transformacional a través de analisis factorial exploratorio y confirmatorio.
Esta validacion adicional demostré correlaciones positivas con variables relevantes como la
autonomia del equipo y la calidad de la experiencia grupal.

La adaptabilidad de la GTL a diferentes contextos culturales ha sido una de sus mayores
fortalezas, destacando su flexibilidad y aplicabilidad en diversos entornos. Esta caracteristica fue
aprovechada en Peru, donde la escala se adaptd especificamente al ambito de los docentes de
Educacion Basica Regular. Esta adaptacion subraya el potencial de la GTL para investigar y
promover el liderazgo transformacional en el sector educativo, contribuyendo al desarrollo
profesional, la motivacion y la mejora del aprendizaje y bienestar estudiantil. La brevedad y el
enfoque concentrado de la GTL no solo facilitan su aplicacion y andlisis en investigaciones y
practicas educativas, sino que también proporcionan una evaluacion comprensiva del liderazgo
transformacional sin la complejidad o demanda de tiempo de instrumentos mds extensos. Por lo
que el objetivo del presente estudio es, analizar las propiedades métricas de una escala de
Liderazgo Transformacional Global para docentes peruanos de Educacion Basica Regular en
Peru, 2024.

Métodos
Diseiio y Participantes

El presente estudio, de naturaleza instrumental (Ato et al., 2013), empled un método de muestreo
por conveniencia para seleccionar a los participantes. Para determinar el tamafio de la muestra
necesaria, se utilizoé una calculadora electronica propuesta por Soper (2024), considerando varios
factores criticos: el nimero de variables observadas y latentes en el modelo propuesto, el tamafio
del efecto esperado (A=0.10), el nivel de significancia estadistica («=0.05) y el poder estadistico
deseado (1—B=0.90). Aunque la muestra minima requerida se calculdé en 199 participantes, se
reclutaron un total de 530 docentes peruanos de Educacion Bésica Regular con una edad
comprendida entre los 22 y 58 afios (M=38, DS=9.45). La mayoria eran de sexo femenino (57%).
En términos de estado civil, la mayoria eran casados (56.0%), de procedencia de la Costa (52.1%)
y con grado de instruccion de licenciados (44.7%).
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Tabla 1. Caracteristicas sociodemograficas

Caracteristicas n %
Region Costa 276 52.1
Selva 145 27.4
Sierra 109 20.6
Grado de Bachiller 226 42.6
instruccion Licenciado (a) 237 447
Maestria 33 6.2
Técnico 34 6.4
Estado civil Casado/a 297 56.0

Separado(a) 37 7.0
/Divorciado(a)
Soltero 196 37.0

Instrumentos.

Liderazgo Transformacional Global: Se utilizé la wversion en inglés del Liderazgo
Transformacional Global (GTL), desarrollada por Carless et al. (2000) en Australia, para evaluar
el constructo de liderazgo transformacional. La escala consta de 7 items que miden un Unico
constructo de liderazgo transformacional y presenta una fiabilidad satisfactoria, con una alta
consistencia interna medida a través del alfa de Cronbach (o = .93). Los items de la GTL utilizan
una escala tipo Likert de 5 puntos, que varia desde "raramente o0 nunca" hasta "muy
frecuentemente o siempre".

La adaptacion al espafiol de la escala de GTL se llevé a cabo mediante un proceso de adaptacion
cultural que siguié metodologias establecidas previamente (Beaton et al., 2000):

1. Inicialmente, dos traductores nativos de espafiol y bilingles tradujeron de manera
independiente el GTL del inglés al espafiol.

2. A continuacién, dos expertos bilingiies, quienes no estaban familiarizados con el GTL
original, realizaron una retraduccion de la version en espafiol al inglés.

3. Luego, para conformar una version preliminar del GTL en espafiol, tres administradores
y un docente revisaron tanto la version traducida al espafiol como las versiones
retraducidas al inglés.

4. Esta versién preliminar fue sometida a prueba con un grupo de 8 docentes para evaluar
su comprension y adecuacion al contexto cultural y linglistico espafiol.

5. La escala se denominé Liderazgo Transformacional Global en espafiol (GTL-S) (ver
Tabla 2).

Procedimiento

La investigacion recibié la aprobacién ética del Comité de Etica de una Universidad Peruana,
bajo el codigo 2024-CEUPeU-020. Se invito a los participantes a responder un cuestionario en
linea, alojado en Google Forms. Antes de iniciar la recoleccion de datos, se garantizo el
cumplimiento de las normativas de confidencialidad y los principios éticos establecidos en la
Declaracion de Helsinki. Esto incluy6 informar detalladamente a los participantes sobre los
objetivos de la investigacion y obtener su consentimiento informado.

Analisis de datos

Inicialmente, se realizo un analisis descriptivo de los items de la GTL-S, considerando la media,
desviacion estandar, asimetria y curtosis, asi como el analisis de correlacion inter-items corregido.
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Los valores de asimetria (gl) y curtosis (g2) se consideraron aceptables dentro del rango de + 1.5
(George & Paul Mallery, 2003). Se utiliz6 el analisis de correlacidon item-test corregido para
excluir items con (r(i-tc)) < 0.2 (Kline, 2016).

Posteriormente, se llevd a cabo un analisis factorial confirmatorio (AFC) sobre la estructura
unifactorial de la escala, utilizando el método de estimacion MLR (Maxima versolimilitud
Robusta), recomendado para datos que no cumplen con la suposicion de normalidad (Muthen &
Muthen, 2017). Los parametros empleados para evaluar el ajuste del modelo incluyeron el chi-
cuadrado (y?), el Indice de Ajuste Comparativo (CFI) y el indice de Tucker-Lewis (TLI), con
valores sugeridos > 0.90, y el Error Cuadratico Medio de Aproximacion (RMSEA) y el Indice de
Ajuste Estandar de Residuos Cuadrados Medios (SRMR), con valores < 0.08 (Kline, 2016;
Schumacker & Lomax, 2016). La fiabilidad de la escala se determindé mediante el alfa de
Cronbach y el omega de McDonald, con valores superiores a 0.70, indicando una consistencia
interna adecuada (McDonald, 1999).

Para examinar la invarianza de medicion (IM) de la escala por sexo, se realiz6 un andlisis factorial
confirmatorio multigrupo. Se consideraron cuatro niveles de invarianza: configural, métrica,
escalar y estricta, estableciendo la invarianza con diferencias en ACFI menores a 0.010 (Chen,
2007). También se desarrollé un modelo explicativo a través de la modelizacion por ecuaciones
estructurales, aplicando los mismos criterios de ajuste y el estimador MLR.

Los analisis estadisticos se efectuaron utilizando RStudio (Allaire, 2018) con la version 4.1.1 de
R (R Foundation for Statistical Computing, Viena, Austria; http://www.R-project.org). Para el
analisis factorial confirmatorio y la modelizacion por ecuaciones estructurales, se uso el paquete
"lavaan" (Rosseel, 2012), y el andlisis de invarianza de medicion se facilité mediante el paquete
"semTools"(Jorgensen et al., 2022).

Resultados

Estadisticos descriptivos de los items

La tabla 2 presenta las estadisticas descriptivas de los items de la escala de Liderazgo
Transformacional Global (GTL-S). Los items tienen medias (M) que oscilan entre 3.84 y 4.09,
indicando una tendencia hacia respuestas positivas en la escala Likert de 5 puntos. Las
desviaciones estandar (sd) varian entre 0.83 y 0.97, mostrando una dispersion moderada de las
respuestas. Los coeficientes de asimetria (g1) son negativos, que van de -0.90 a -1.20, sugiriendo
que las respuestas tienden a concentrarse en las opciones superiores de la escala. Los coeficientes
de curtosis (g2) varian entre 0.88 y 2.17, indicando una distribucién levemente méas apuntada o
con colas mas largas de lo normal en algunos items. Los coeficientes de correlacién corregida
(r.cor) oscilan entre 0.78 y 0.89, reflejando una alta consistencia interna y una fuerte relacion
entre los items y el constructo global de liderazgo transformacional.

Tabla 2. Estadistica descriptiva

Version en inglés Version en espaiiol r(i-
M sd gl g2 tc)

1. communicates a clear and Mi lider de equipo comunica
positive vision of the future. una vision del futuro clara y

positiva. 399 087 -1.13 1.80 0.78
2. treats staff as individuals, Mi lider de equipo trata al
supports and encourages personal como individuos,
their development. apoya y fomenta su desarrollo. 4.01  0.89 -1.20 1.87 0.80
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3. gives encouragement and
recognition to staff.

Mi lider de equipo ofrece
aliento y reconocimiento al

personal. 387 097 -098 0.88 0.82
4. fosters trust, involvement Mi lider de equipo promueve
and cooperation among team la confianza, la participacion y
members. la cooperacion entre los

miembros del equipo. 403 088 -1.17 1.78 0.89
5. encourages thinking about Mi lider de equipo alienta a
problems in new ways and pensar en los problemas de
questions assumptions. nuevas maneras y cuestiona las

suposiciones. 384 091 -090 0.97 0.80
6. is clear about his/her Mi lider de equipo es claro(a)
values and practices which respecto a sus valores y
he/she preaches. practica lo que predica. 409 083 -1.19 2.17 0.80
7. instils pride and respect in Mi lider de equipo inculca
others and inspires me by orgullo y respeto en los demaés
being highly competent. y me inspira al ser altamente

competente. 398 090 -1.16 1.81 0.80

Andalisis Factorial Confirmatorio y Confiabilidad

El analisis factorial confirmatorio (AFC) del GTL-S se realizé siguiendo los criterios establecidos
por Carless et al. (2000). Los resultados indican un ajuste adecuado del modelo: y2=27.170, gl =
14,p=0.018, CFI =0.99, TLI =0.98, RMSEA = 0.04 (IC del 90%: 0.02 - 0.06) y SRMR = 0.02.
En cuanto a las cargas factoriales, todas los items presentan valores superiores a 0.50 (A > 0.50),
lo que sugiere una buena contribucion de las variables observadas al constructo latente.
Especificamente, las cargas factoriales oscilan entre 0.80 y 0.92, confirmando la relevancia de
todos los items en la medicién del constructo latente. Por lo tanto, no se recomienda eliminar
ningln item de la escala. En cuanto al analisis de consistencia interna, los coeficientes de
fiabilidad, tanto el alfa de Cronbach (&) como el omega de McDonald (), registraron un valor de
0.94, lo que indica una excelente consistencia interna de la escala.
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Figura 1. Modelo teorico
Invarianza

Se evalud la invariancia del GTL-S mediante una secuencia de modelos de invariancia
jerarquicos, cada vez mas restrictivos, considerando sexo y region (costa, sierra, selva). La
evaluacion comenz6 con la invariancia configuracional, seguida de la invariancia métrica
(igualdad de cargas factoriales), la invariancia escalar (igualdad de cargas factoriales e
interceptos), y finalmente, la invariancia estricta (igualdad de cargas factoriales, interceptos y
varianzas residuales). Los resultados indicaron que para sexo, el CFI fue 0.986 en el modelo
configuracional, 0.987 en el modelo métrico (ACFI =-0.001), 0.986 en el modelo escalar (ACFI
=0.001), y 0.988 en el modelo estricto (ACFI = -0.002). Para region, el CFIl fue 0.981 en el
modelo configuracional, 0.982 en el modelo métrico (ACFI =-0.001), 0.981 en el modelo escalar
(ACFI =0.001), y 0.979 en el modelo estricto (ACFI = 0.002). Las diferencias en el CFI (ACFI)
fueron inferiores a 0.010 en todas las comparaciones, lo que evidencia la invariancia del modelo
entre los grupos de sexo y region. Estos resultados sugieren que la GTL es una herramienta valida
y confiable para medir el liderazgo transformacional de manera consistente a través de diferentes
grupos demograficos.

Tabla 3. Invarianza segln sexo y region

Invarianza y2 df p TLI RMSEA SRMR CFI

Sexo

Configural 47.041 28 0.014 0.979 0.051 0.02 0.986

Metric 51.349 34 0.029 0.984 0.044 0.028 0.987 -0.001
Scalar 58.261 40 0.031 0.986 0.042 0.029 0.986 0.001
Strict 62.921 47 0.06 0.989 0.036 0.03 0.988 -0.002
Region

Configural 69.325 42 0.005 0.972 0.061 0.023 0.981

Metric 80.965 54 0.01 0.979 0.053 0.047 0.982 -0.001
Scalar 93.505 66 0.015 0.982 0.049 0.049 0.981 0.001
Strict 110.652 80 0.013 0.984 0.047 0.058 0.979 0.002

Convergencia y discriminacion

La tabla 4 proporciona una evaluacion de la validez convergente y discriminante de los
constructos del GTL-S, Burnout y Compromiso Laboral, junto con los ajustes del modelo de
medicion. El modelo muestra un ajuste adecuado: ¥2 = 265.860, gl = 112, p = 0.000 CFI = 0.96,
TLI = 0.96, RMSEA = 0.05 (90% CI 0.04 - 0.06) SRMR = 0.04. En cuanto a la validez
convergente, las varianzas extraidas promedio (AVE) para Liderazgo Transformacional y
Compromiso Laboral son de 0.71 y 0.52, respectivamente, lo que sugiere que una proporcién
sustancial de la varianza en los indicadores es explicada por los constructos. Para el constructo de
Burnout, con un solo item, la AVE es 1. Las correlaciones entre los constructos indican relaciones
significativas: Liderazgo Transformacional tiene una correlacion positiva de 0.37 con
Compromiso Laboral y una correlacion negativa de -0.18 con Burnout. Burnout y Compromiso
Laboral tienen una correlacion negativa de -0.32. Asimismo, las AVE en son mayores que las
correlaciones entre los constructos, cumpliendo con los criterios de validez discriminante.

Tabla 4. Validez convergente y discriminante

| Constructo 1 2 3 AVE
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1.Liderazgo

Transformacional 1 0.03 0.14 0.71

2. Burnout -0.18 1 0.10 1

3. Compromiso

Laboral 0.37 -0.32 1 0.52
Discusion

En nuestra investigacion, los resultados del analisis factorial confirmatorio (AFC) indican un
ajuste adecuado del modelo del GTL-S. Estos hallazgos son consistentes con estudios previos que
emplearon técnicas similares de evaluacion del ajuste del modelo. Por ejemplo, Carless, Wearing
y Mann (2000) analizaron items de liderazgo transformacional, reportando valores de ajuste que
incluyen RMSEA = 0.11 y RNI = 0.97. Aunque sus valores de RMSEA fueron superiores a los
nuestros, ambos estudios confirman la relevancia de las cargas factoriales de los items, con rangos
similares (0.72 a 0.88 en su estudio frente a 0.80 a 0.92 en el nuestro). En un estudio mas reciente,
Beveren et al. (2017) también realizaron un AFC, obteniendo un CFI de 0.98 y un RMSEA de
0.097, con intervalos de confianza entre 0.065 y 0.130. Aunque su RMSEA fue mas alto, su CFI
estuvo en linea con nuestros resultados, sugiriendo que ambos modelos presentan un buen ajuste.
Este estudio, junto con otros trabajos como los de Byrne (2010) y Kline (2005), respalda la
robustez de nuestro modelo y su adecuacion a la poblacion estudiada. Asimismo, nuestros
resultados muestran que todas las cargas factoriales de las variables latentes son superiores a 0.50,
con un rango de 0.80 a 0.92, lo que sugiere una excelente contribucion de las variables observadas
al constructo latente. Este hallazgo es crucial porque asegura que cada item mide adecuadamente
el constructo subyacente, proporcionando evidencia de validez convergente.

En el analisis de consistencia interna del GTL-S, tanto el coeficiente alfa de Cronbach (o) como
el omega de McDonald (®) registraron un valor de 0.94, lo que indica una excelente consistencia
interna de la escala. Estos resultados son comparables con estudios previos, como el de Carless
et al. (2000), donde el alfa de Cronbach fue de 0.93 para la escala, indicando también una alta
confiabilidad. Asimismo, Beveren et al. (2017) en su estudio sobre las propiedades psicométricas
de la version portuguesa de la GTL reportaron un coeficiente alfa de Cronbach de 0.96,
reafirmando la consistencia interna sélida de la escala en diferentes contextos. La similitud en los
valores de los coeficientes de fiabilidad entre mi investigacion y los estudios previos sugiere que
las escalas utilizadas para medir constructos como el liderazgo transformacional y la autoeficacia
mantienen una alta consistencia interna independientemente del contexto cultural. Sin embargo,
a diferencia de los estudios anteriores, la presente investigacion también utiliza el omega de
McDonald (®) como una medida adicional de fiabilidad, proporcionando una perspectiva mas
robusta sobre la consistencia interna.adaptaciones adecuadas para asegurar su validez y relevancia
contextual.

La evaluacion de la invariancia se llevd a cabo mediante una serie de modelos de invariancia
jerarquicos, considerando sexo y region (costa, sierra, selva). Los resultados de esta investigacion
indican que la GTL-S es una herramienta invariante el liderazgo transformacional de manera
consistente a través de diferentes grupos demograficos. Estos hallazgos se alinean con
investigaciones previas que han evaluado la invariancia de esta escala en diferentes contextos.
Por ejemplo, Beveren et al. (2017) a diferencia de nuestro estudio, no reportaron una evaluacion
detallada de la invariancia a través de diferentes grupos demograficos, lo que subraya la
importancia y la novedad de nuestros hallazgos en términos de la invariancia de la GTL.

Z'l—.l turnltln Pagina 12 of 17 - Integrity Submission Identificador de la entrega trn:oid:::29566:426526442



Z"-.I turnitin Pagina 13 of 17 - Integrity Submission Identificador de la entrega trn:oid:::29566:426526442

La validez convergente y discriminante son cruciales para establecer la solidez de cualquier
modelo de medicion. En nuestra investigacion, evaluamos estos aspectos para los constructos de
Liderazgo Transformacional, Burnout y Compromiso Laboral. Los resultados obtenidos indican
un ajuste adecuado del modelo. En comparacion con estudios previos no reporta explicitamente
la validez convergente y discriminante, lo que limita las comparaciones directas. Los resultados
de nuestra investigacion tienen implicaciones significativas y pueden ser aplicables a otros
contextos o poblaciones. Por ejemplo, la relacion positiva entre Liderazgo Transformacional y
Compromiso Laboral sugiere que promover un liderazgo efectivo podria aumentar el compromiso
de los empleados en diversos sectores, no solo en el ambito especifico estudiado. Asimismo, la
relacion negativa entre Burnout y Compromiso Laboral indica que reducir el burnout podria tener
un impacto positivo en el compromiso, lo cual es aplicable en diferentes entornos
organizacionales.

Implicancias

Los resultados de la traduccién y validacion de la GTL-S tienen implicaciones significativas tanto
a nivel practico como tedrico, con un alcance que trasciende el &mbito educativo para abarcar
contextos empresariales y organizacionales. La alta consistencia interna y validez de la GTL-S
respaldan su uso confiable para evaluar el liderazgo transformacional en diversas organizaciones,
no solo educativas, sino también empresariales. En entornos educativos, permite identificar
competencias de liderazgo transformacional entre los docentes y directivos, promoviendo climas
laborales positivos y colaborativos. En el ambito empresarial, su implementacion facilita el
desarrollo de lideres que inspiren innovacion, motivacion y compromiso entre los empleados,
factores clave para el éxito organizacional.

La GTL-S puede servir como una herramienta fundamental para monitorear la efectividad de
programas de desarrollo profesional en liderazgo transformacional. Tanto en empresas como en
instituciones educativas, los datos proporcionados por la escala pueden guiar intervenciones
disefiadas para fortalecer competencias clave, optimizar estrategias de liderazgo y ajustar
programas en funcion de resultados especificos, promoviendo la mejora continua. Desde una
perspectiva de politica organizacional, los resultados subrayan la necesidad de integrar el
liderazgo transformacional en programas de capacitacion continua. En el ambito educativo, esto
podria traducirse en iniciativas de formacion docente que incluyan el uso de la GTL-S para
evaluar y mejorar las competencias de liderazgo. En el ambito empresarial, las evaluaciones
periddicas con la GTL-S pueden ser una herramienta valiosa para medir el impacto de programas
de liderazgo en equipos de trabajo, facilitando decisiones informadas y basadas en evidencia.

La evaluacion de la invarianza del instrumento seglin variables demograficas como sexo y region
(Costa, Sierra, Selva) afade un valor significativo a la GTL-S. Este hallazgo refuerza su
aplicabilidad en poblaciones diversas, asegurando que mide el liderazgo transformacional de
manera consistente en diferentes grupos. Esta caracteristica es especialmente relevante en
contextos empresariales multiculturales y en organizaciones con una fuerza laboral diversa, donde
es fundamental contar con instrumentos que garanticen una evaluacion imparcial y universal. La
validacion de la GTL-S en Pera contribuye al reconocimiento global de este instrumento como
una herramienta breve, confiable y adaptable a multiples contextos. Su capacidad para capturar
dimensiones universales del liderazgo transformacional lo posiciona como un recurso valioso
para organizaciones que operan en entornos dinamicos y multiculturales. Esto refuerza su utilidad
no solo en el ambito educativo, sino también en empresas internacionales, donde el liderazgo
transformacional es clave para gestionar equipos diversos, fomentar la innovacion y asegurar el
compromiso organizacional.
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La investigacion amplia el cuerpo de conocimiento sobre liderazgo transformacional al
proporcionar evidencia de su relevancia en contextos culturales y profesionales distintos. La
validacion del GTL-S resalta la importancia de considerar las particularidades culturales al aplicar
modelos globales, 1o que abre nuevas oportunidades para explorar como los diferentes contextos
afectan la percepcion y eficacia del liderazgo transformacional.

Limitaciones

A pesar de los hallazgos significativos de la GTL-S en docentes peruanos de Educacion Bésica
Regular, este estudio presenta varias limitaciones que deben considerarse al interpretar los
resultados y planificar investigaciones futuras.

El disefio transversal limita la capacidad de inferir relaciones causales entre el liderazgo
transformacional y sus efectos en el desempefio docente y el bienestar estudiantil. Investigaciones
futuras deberian emplear disefios longitudinales para examinar cémo estas practicas influyen a lo
largo del tiempo. El uso de muestreo por conveniencia puede limitar la generalizacion de los
hallazgos. Futuras investigaciones deberian emplear métodos de muestreo probabilistico para
asegurar una representacion mas amplia y equitativa de la poblacion docente. La adaptacion
cultural de la GTL-S puede no haber capturado completamente las particularidades del entorno
educativo peruano. Futuros estudios deben considerar investigaciones cualitativas adicionales
para explorar como se entiende y practica el liderazgo transformacional en diferentes contextos
culturales dentro de Peru. El estudio se centrd exclusivamente en el liderazgo transformacional,
sin considerar otros factores influyentes. Futuras investigaciones deben examinar como variables
como el contexto socioecondémico y el apoyo institucional interaccionan con el liderazgo
transformacional. Es necesario replicar el estudio en otros niveles educativos y en diferentes
regiones del pais para confirmar la aplicabilidad generalizada de la GTL-S. Esto incluye
evaluaciones en instituciones de educacion superior y en contextos variados.

Conclusion

La traduccion y validacion de la Escala de Liderazgo Transformacional Global (GTL-S) para
docentes peruanos de Educacion Basica Regular proporciona una herramienta robusta y confiable
para medir el liderazgo transformacional en el contexto educativo peruano. Los hallazgos del
estudio subrayan la importancia de este tipo de liderazgo en la mejora del clima institucional, el
bienestar docente y los resultados educativos. La GTL-S, con sus altos indices de confiabilidad y
validez, se presenta como una medida adecuada para evaluar y promover practicas de liderazgo
que fomenten la motivacion y el desarrollo profesional de los docentes, contribuyendo asi a una
educacion de calidad.
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