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Ejecucion presupuestaria y su incidencia con el cumplimiento de metas de la
Municipalidad Distrital de Pangoa Provincia de Satipo Region Junin, periodo 2021
Budget execution and its impact on the achievement of goals of the District Municipality of
Pangoa, Satipo Province, Junin Region, 2021.

Resumen

El presente estudio tuvo como proposito determinar la relacién que existe entre la ejecucion
presupuestaria y el cumplimiento de metas de la Municipalidad Distrital de Pangoa, para el
afio 2021. La investigacion se llevo a cabo desde un enfoque cuantitativo, de tipo descriptivo-
correlacional, con un disefio no experimental de corte transversal. La poblacion estuvo
conformada por 140 trabajadores de la Municipalidad Distrital de Pangoa, a los cuales se les
aplicaron cuestionarios para la evaluacion de ambas variables. Para la ejecucion
presupuestaria se empled un instrumento constituido por 20 items, organizado en dos
dimensiones: ejecucion de ingresos y ejecucion de gastos. De manera complementaria, el
logro de metas fue evaluado a través de 12 items organizados en tres dimensiones: metas
programadas, metas y objetivos logrados, y actividades y proyectos finalizados. La prueba de
Chi-cuadrado de Pearson arrojé los siguientes resultados x2=39.813 y p < 0.001,
permitiendo aceptar la hipotesis de investigacion. Tambiéen se identificd que el 33 % de los
participantes percibié como deficiente tanto la ejecucion presupuestaria como el
cumplimiento de metas. En consecuencia, se determind que existe una relacién significativa
entre ambas variables, advirtiéndose limitaciones vinculadas con los procesos de ejecucion de
ingresos y gastos, aspectos que resultan relevantes para alcanzar los objetivos y metas
institucionales.

Palabras clave: ejecucién presupuestaria, cumplimiento de metas, metas

institucionales, trabajadores.
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Abstract

The purpose of this study was to determine the relationship between budget execution and
goal achievement at the Pangoa District Municipality for the year 2021. The research
employed a quantitative approach and a descriptive-correlational design, utilizing a non-
experimental, cross-sectional methodology. The study population consisted of 140 employees
of the Pangoa District Municipality, who completed questionnaires to assess both variables.
Budget execution was measured using a 20-item instrument organized into two dimensions:
revenue execution and expenditure execution. Additionally, goal achievement was evaluated
through 12 items organized into three dimensions: programmed goals, achieved goals and
objectives, and completed activities and projects. Pearson's chi-square test yielded a result of
> =39.813, p <.001, thereby supporting the research hypothesis. It was also found that 33%
of participants perceived both budget execution and goal achievement as deficient.
Consequently, a significant relationship was established between the two variables,
highlighting limitations associated with revenue and expenditure execution processes—

aspects that are crucial for attaining institutional objectives and goals.

Keywords: budget execution, goal achievement, institutional goals, employees.
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1. Introduccidn

1.1. Problemética
1.2. Planteamiento del problema

En el contexto internacional, uno de los principales desafios con que tropiezan
distintos paises de Ameérica Latina tiene que ver con la limitada eficacia en la utilizacién de
los fondos estatales. Esta situacion suele asociarse a fallos en la gestion de las autoridades, lo
que ha despertado preocupacion y ha llevado a que se analice esta problematica en distintos
espacios y foros internacionales promovidos por autoridades gubernamentales y entidades de
diversas naciones. Una mala administracion del presupuesto repercute de forma directa sobre
la calidad y cobertura de las prestaciones dirigidas a los ciudadanos, generando insatisfaccion
si las demandas y requerimientos de los habitantes no reciben atencion oportuna.

En Ecuador, el Estado logré ejecutar alrededor del 49 % de su presupuesto al término
del primer semestre de 2022. Sobre esta base se evalud el nivel de utilizacion presupuestaria
de 26 entidades pertenecientes al aparato estatal. Se identifico entre los principales hallazgos
que tres entidades registraron una ejecucion menor al 10 % del presupuesto asignado durante
la primera mitad del afio, mientras que otras tres instituciones apenas utilizaron cerca de una
quinta parte de los recursos programados para todo el periodo anual, evidenciando
dificultades importantes en la capacidad para efectuar el gasto puablico (Meléndez, 2022).

En el contexto peruano, las administraciones municipales también han tenido
dificultades para ejecutar de forma adecuada los recursos presupuestados, situacion que ha
perjudicado el alcance de los objetivos institucionales y la atencién de los requerimientos
ciudadanos. La limitada utilizacion de los fondos existentes puede generar retrasos en
proyectos, servicios y actividades programadas por las entidades publicas.

En los seis meses iniciales del afio, el Gobierno gasté alrededor de 6.214 millones,

con una reduccion de 13.5 %, equivalente a cerca de 970 millones menos en comparacion con
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el periodo anterior. De igual forma, la ejecucion presupuestaria apenas alcanzo el 25 %,
cuando durante igual lapso del afio precedente se habia registrado aproximadamente un 34 %.
Este retroceso refleja problemas en el avance del gasto publico, los cuales pueden estar
relacionados con varios factores, entre ellos la renovacion de autoridades, la modificacion de
las iniciativas conforme a las prioridades establecidas por cada gestién y las limitaciones en
la capacidad técnica para la administracion de los recursos. A esto se suma, en algunos casos,
la escasa disponibilidad de profesionales que posean las competencias necesarias para el
adecuado desenvolvimiento de las distintas etapas del ciclo de inversion (Giraldo, 2022).

Por otro lado, la gestion presupuestaria por parte de varios gobiernos locales continla
haciéndose a través de préacticas tradicionales, centradas principalmente en cumplir metas de
manera formal y en la utilizacion de los recursos otorgados dentro de los plazos
determinados. Esta modalidad de gestion puede, sin embargo, dar prioridad al porcentaje de
ejecucion del presupuesto por encima de la evaluacion de la relevancia y de los efectos de las
iniciativas financiadas. Por lo tanto es necesario que la administracion publica evite
restringirse a emplear los fondos disponibles, sino que considere la seleccion y desarrollo de
iniciativas que respondan efectivamente a los requerimientos reales de los ciudadanos.

Las municipalidades, al adoptar decisiones sobre inversion, no siempre priorizan las
necesidades reales de la poblacion, cuando estas debieran ser el principal criterio que oriente
el uso de los recursos publicos. Esta situacion puede estar relacionada con el incumplimiento
parcial de las funciones por parte del personal municipal, lo que dificulta la correcta
ejecucion del presupuesto programado y, por lo tanto, impide alcanzar las metas
institucionales previstas.

Balseca (2015) en su estudio “Vinculacién entre el resultado presupuestario y el
cumplimiento de la finalidad de la entidad de bomberos-2014”, plante6 como propdsito

establecer la asociacion existente entre el resultado presupuestal y el logro de los objetivos
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institucionales. La investigacion fue desarrollada con un enfoque cualitativo y relacional.
Entre sus principales resultados se identificé que la empresa municipal de bomberos tenia
deficiencias en la gestion de sus fondos econémicos, situacion que afectaba negativamente su
presupuesto. El autor llego a la conclusion de que la entidad no estaba haciendo una
evaluacion técnica y especializada de los principales rubros de ingresos y gastos.

Bodero (2019), en la investigacion “Resultado presupuestario y cumplimiento de un
objetivo presupuestal de la Intendencia Nacional de Bomberos, 2017-2018”, se propuso
determinar la asociacién entre la ejecucion presupuestaria y el logro de las metas
presupuestales. La investigacion corresponde a un estudio basico, con alcance descriptivo-
correlacional y un disefio no experimental. Los resultados demostraron que los expedientes
de pago tenian deficiencias, porque no habia documentacién que sustentara las compras, 10s
servicios y las obras. Por tal motivo, se determind que la entidad presentaba limitaciones para
efectuar el control previo, lo que afectaba el reconocimiento y registro oportuno del
devengado correspondiente a las obligaciones de pago.

Aguilar (2020) en su estudio denominado “Ejecucion presupuestaria y su vinculo con
el cumplimiento de los objetivos de la entidad de Sitabamba”, pretendi6 analizar la
asociacion entre la ejecucion presupuestaria y el logro de los objetivos institucionales. El
estudio fue desarrollado bajo un enfoque cuantitativo, con disefio no experimental y alcance
correlacional. Los resultados demostraron que la entidad no disponia de datos exactos y
actualizados respecto al progreso de la ejecucion presupuestaria, situacion que obstaculizaba
el logro de los objetivos y metas propuestas. También se evidencié que la municipalidad no
realizaba reuniones periddicas de coordinacion y seguimiento con el personal responsable de
cada objetivo institucional.

Duran (2020), en la investigacion “Incidencia del resultado presupuestal y

cumplimiento de objetivos de la entidad de Casca, 2018-2019”, pretendié examinar la
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influencia de la ejecucion presupuestaria sobre el logro de las metas institucionales. La
investigacion se desarroll6 bajo un enfoque cualitativo y un disefio no experimental. Los
resultados permitieron identificar dificultades relacionadas con la planificacion y utilizacion
de los recursos previstos para el afio 2019, evidenciandose limitaciones que afectaron el
adecuado logro de los objetivos establecidos por la institucion.

Duran (2020) en su estudio “Incidencia del resultado presupuestal y cumplimiento de
objetivos de la entidad de Casca, 2018-2019”, tuvo como finalidad analizar la influencia de la
ejecucion presupuestaria sobre el logro de las metas institucionales. El estudio fue
desarrollado bajo un enfoque cualitativo y disefio no experimental. Los resultados
evidenciaron que durante 2018 fue previsto un presupuesto de S/ 8,485.368, de los cuales se
ejecutaron S/ 8,375.860; mientras que para 2019 se estimé un monto de S/ 8,047.450 y se
ejecutaron S/ 7,841.651. Con estos resultados el autor sefiala que los fondos destinados a la
entidad no se ejecutan en su totalidad, situacion que afecta el logro de los objetivos y metas
previamente establecidos.

Roque (2019), a través de la investigacion “Resultado presupuestario y cumplimiento
de objetivos de la Entidad de Pucara, 2016-2017”, pretendi6 analizar la relacion entre el
desempefio presupuestario y el logro de los objetivos institucionales. El estudio se realizé con
un enfoque de carécter cuantitativo, de nivel descriptivo. El estudio se realizé con un disefio
de caracter no experimental y de corte transeccional. Los hallazgos evidenciaron que durante
el afio 2016 se obtuvo una recaudacion del 94.16 % y que en 2017 esta alcanz6 el 97.33 %,
porcentajes que no alcanzaron a cubrir la totalidad de lo planificado. Con respecto a la
ejecucion del gasto, se alcanz6 un 74.60 % en 2016 y un 87.62 % en 2017, lo que también
demostrd un nivel de ejecucion menor al previsto. Por tal motivo, el autor concluyé que la
entidad tuvo limitaciones tanto en la capacidad de recaudacién como en la ejecucion del gasto

presupuestado en ambos periodos.
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En ese sentido se plantearon los problemas general y especificos:
Problema general

¢Qué vinculo existe entre la gestion de la ejecucion presupuestaria y el logro de las
metas en la Municipalidad Distrital de Pangoa, provincia de Satipo, regién Junin, durante el
periodo 2021?
Problemas especificos

¢Qué vinculo existe entre la ejecucion de los ingresos y el logro de las metas en la
Municipalidad Distrital de Pangoa, provincia de Satipo, region Junin, durante el periodo
20217

¢Qué vinculo existe entre la ejecucion de los gastos y el logro de las metas en la
Municipalidad Distrital de Pangoa, provincia de Satipo, region Junin, durante el periodo
20217

¢Cémo puede desarrollarse una adecuada ejecucion del presupuesto que favorezca el
logro de las metas presupuestarias de la Municipalidad Distrital de Pangoa, provincia de

Satipo, region Junin, durante el periodo 2021?

1.3. Marco tedrico

Ejecucidn presupuestaria

La ejecucion del presupuesto constituye una fase del ciclo presupuestal donde se
concretan los ingresos y gastos programados durante la formulacién del presupuesto
institucional. Su objetivo es posibilitar el alcance de los objetivos previstos mediante el
empleo eficiente de los recursos financieros disponibles. En este sentido, implica la
conversion de las previsiones presupuestarias en operaciones econémicas reales, haciendo

que los montos programados pasen a ser efectivamente recaudados o utilizados segun
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corresponda. Por ello, comprende el conjunto de acciones orientadas a materializar lo
planificado dentro del presupuesto institucional (Soto, 2016).

Dimensiones.

Ejecucidn de ingresos. Por ejecucidn de ingresos se entiende al proceso a través del
que las instituciones publicas concretan los fondos econdémicos previstos durante un
determinado ejercicio fiscal. Segun lo establecido en el Decreto Legislativo N.° 1440, este
proceso consta de tres etapas. La primera es la estimacidn, en donde se proyectan los ingresos
que se pretenden recaudar, la segunda corresponde a la determinacién mediante la que se
especifica el concepto, la cuantia, el momento y el responsable del pago y la tercera es la
percepcidn o recaudacion que se produce cuando los recursos entran efectivamente a la
entidad. Una correcta ejecucion de ingresos permite disponer de los fondos necesarios en
tiempo oportuno para financiar las actividades, los proyectos y demas obligaciones previstas
en el presupuesto institucional (Ministerio de Economia y Finanzas, 2018).

Ejecucion de gastos. La gestion del gasto son las acciones y procedimientos mediante
los cuales una institucion estatal emplea las asignaciones presupuestarias previamente
aprobadas con el propdsito de hacer frente a sus obligaciones y financiar los bienes, servicios,
actividades y demas intervenciones necesarias para el cumplimiento de sus funciones. Segin
lo dispuesto por el Decreto Legislativo N.° 1440, este proceso comprende cuatro fases:
certificacion, compromiso, devengado y pago. La certificacién permite comprobar la
existencia de disponibilidad presupuestaria, el compromiso formaliza la utilizacion del
crédito autorizado, el devengado reconoce la obligacion de pago una vez acreditada la
prestacion correspondiente y, por Ultimo, el pago permite cancelar la obligacion asumida por

la entidad (Ministerio de Economia y Finanzas, 2018).
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Cumplimiento de metas

El logro de metas puede entenderse como la realizacion efectiva de las acciones
previstas por la gestion institucional orientadas a alcanzar los propositos establecidos. Dentro
del sector publico, este proceso debe ser orientado a mejorar el bienestar de los ciudadanos
mediante la ejecucion de obras, prestaciones y acciones que atiendan sus principales
necesidades. También, una correcta gestion de las metas ayuda a utilizar de forma eficiente
los recursos, fortalece la situacion fiscal y permite el desarrollo econémico del pais (Yucra,
2018).

Dimensiones.

Metas programadas. Las metas programadas son los resultados que una entidad se
propone de lograr con anterioridad para orientar sus actividades, decisiones y recursos en un
periodo determinado. Soledispa y Quizhpi (2026) sostienen que la gestién institucional
orientada a resultados exige coherencia entre la planificacion de actividades, el desarrollo de
proyectos y el monitoreo de los objetivos trazados. En ese sentido, la programacion
constituye un punto de referencia para luego evaluar el nivel de avance alcanzado y
comprobar si las acciones ejecutadas guardan correspondencia con los resultados previstos
inicialmente.

Metas y objetivos cumplidos. EI cumplimiento de metas y objetivos hace referencia al
grado de logro alcanzado por una organizacion con relacion a los resultados previamente
definidos en su planificacién institucional. Piundo (2024) afirma que este cumplimiento se
logra mediante una adecuada integracion entre la ejecucion presupuestaria y las acciones
estratégicas desarrolladas por la entidad, ya que esta articulacion propicia mejores
indicadores de desempefio. Asi pues, esta dimensién permite determinar la eficacia
institucional mediante la comparacion entre metas inicialmente establecidas y resultados

finalmente alcanzados durante el periodo de gestion.
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Actividades y proyectos culminados. La culminacion de actividades y proyectos es la

concrecion de las acciones previamente planificadas por una entidad para cumplir sus

objetivos institucionales. Soledispa y Quizhpi (2026) sefialan que una gestion publica

orientada a resultados exige coordinacion entre las actividades planificadas, la ejecucion de

los proyectos y la supervision permanente de las metas. Por tanto, la finalizacion oportuna de

las actividades y proyectos es una prueba concreta del avance de la institucion, ya que

permite comprobar si las acciones programadas se desarrollaron efectivamente y si estas

contribuyeron al cumplimiento de los objetivos organizacionales.

1.4. Antecedentes

Tabla 1

Publicaciones representativas que abordan la problematica de la ejecucion presupuestaria

Propuesta Técnicas  Resultados Referencia
Los requerimientos de certificacion (Bodero,
La ejecucion presupuestal es Entrevista ~ presupuestaria  no  se  presentan 2019)
realizado alineado al POl el Cuestionario oportunamente por lo que se realizan
cual tiene que  estar anulaciones innecesarias.
debidamente aprobado
Realizar una programacion Analisis La responsabilidad ética de los (Duran,
del presupuesto asignado de documental burdcratas con la adecuada programacion  2020)
acuerdo a las necesidades de del ingreso y gasto no es suficiente, esto
la poblacion. da razon a que la entidad demuestre un
descontento social.
La complejidad en el uso Analisis La ejecucion presupuestal no se (Coello &
adecuado del recurso documental  distribuye y ejecuta de acuerdo con lo | egn,
asignado programado en el POI. 2021)
Analisis de las ineficiencias  Entrevista ~ En la ejecucion presupuestal no es (Fernandez,
Y mal gasto de presupuesto ~ Cuestionario garantizada la confirmacion de la 2021)
accesibilidad de crédito.
Analizar el destino que le Anélisis La ejecucion presupuestaria, es de (Vara,
dan las autoridades al documental manera no apropiada efectuada el cual se 2021)
presupuesto observa reflejado en la calidad del gasto
publico.
Avanzar en direccion de una Entrevista  Los recursos son invertidos en diversas (Miranda,
gestion por presupuesto Cuestionario actividades, pero estos no van de acuerdo 2021)

basada en resultados.

a los resultados.



20

Examinar el registro Cuestionario No se halla evidencia de que se logre una (Rodriguez,
ejecutado adecuada gestion. 2022)

Analisis de la transparencia  Entrevista ~ Demuestra de manera practica que la (Aguire,
Cuestionario entidad exterioriza de forma comin y 2020)
vaga el presupuesto asignado.

Sistema presupuestario Cuestionario

: La entidad tiene falencias con la (Carranza
desde hace mucho tiempo

ejecucion presupuestaria, la modificacion €t al-
paulatina del presupuesto es el causante. 2022)

Analisis de los dispositivos  Cuestionario Los resultados demuestran que los gastos (Flores,

directivas para el son planificados deficientemente por lo 2019)
acatamiento del proceso del gue la sumatoria de los ingresos no son
resultado presupuestal iguales al gasto.

Nota. Elaboracion propia.

Con relacion a la tabla 1, Bodero (2019) afirma que fortalecer la administracion
publica requiere esfuerzos importantes, ya que una de las principales limitaciones de las
entidades estatales es la gestion inadecuada de los recursos presupuestarios. Las practicas
ineficientes, poco responsables o mal planificadas pueden afectar el desempefio institucional
y traer consecuencias negativas para la ciudadania, como insatisfaccion, desconfianza y la
sensacion de que los organismos publicos actdan de manera ineficaz.

De igual manera, Coello y Le6n (2021) y Vara (2021) coinciden en que el uso
eficiente de los recursos economicos debe ir acompafiado de la aplicacion de instrumentos de
gestion acordes con la normativa vigente. Estos mecanismos pueden ser una herramienta para
una mejor administracion de los recursos pablicos y asi poder atender mejor las necesidades
de la poblacidn. Sin embargo, se siguen observando dificultades relacionadas con la
capacitacién limitada del personal, lo cual puede obstaculizar el adecuado desempefio de
ciertas funciones. Los autores también resaltan la necesidad de fortalecer el trabajo
multidisciplinario y la coordinacidn entre equipos, para que las municipalidades cuenten con
mejores condiciones en la ejecucion de sus planes de gestion y puedan fortalecer la

gobernanza local.
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Fernandez (2021) llevé a cabo una investigacion orientada a analizar la ejecucién
presupuestaria en instituciones donde todavia predominan formas tradicionales de gestion
burocrética. El autor sefiala que, en ciertos gobiernos locales, la asignacion presupuestaria
sigue respondiendo a una légica incrementalista, mediante la cual los recursos son
distribuidos tomando como referencia periodos anteriores, sin incorporar plenamente
enfoques de gestidn orientados a resultados. Esta situacién puede restringir una adecuada
articulacion entre la programacion y la ejecucion institucional. También se detectaron
inconsistencias entre las metas fisicas registradas en el Sistema Integrado de Gestion
Administrativa (SIGA) y la informacion registrada en el Sistema Integrado de
Administracion Financiera (SIAF), lo cual refleja diferencias entre las metas planificadas y
aquellas que se ejecutan finalmente.

Miranda (2021) sefiala que una de las dificultades mas recurrentes en la gestion
presupuestaria, es la no ejecucion total de los recursos asignados durante el ejercicio fiscal.
Este escenario estaria vinculado tanto a fallos en la programacion como al incumplimiento
del Plan Anual de Contrataciones (PAC), lo que puede dar lugar a retrasos en los plazos de
los procedimientos de adquisicion y de ejecucion del gasto. Como resultado, al final del
periodo fiscal pueden quedar recursos no utilizados, los cuales deben ser devueltos, lo que
indica limitaciones en la planificaciéon y en el cumplimiento oportuno de las actividades
programadas.

Flores (2019) sefialé que la ciudadania considera ineficiente e ineficaz el desempefio
de las instituciones del Estado, porque no satisfacen sus expectativas y necesidades; un claro
ejemplo son los gobiernos locales que atn no han eliminado las barreras burocraticas.

De acuerdo a lo expuesto, la investigacién muestra un perfil novedoso, debido a que
da respuesta a la iniciativa generada por el gobierno central llevada a cabo desde el 2007

implementado la reforma en el sistema nacional de presupuesto; ya que su aplicacion e
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impacto en las instituciones publicas del departamento de Puno ain no han sido materia de
evaluacion en algun otro trabajo de investigacion. El presente estudio constituye un analisis
cuantitativo de como la institucion percibe y aplica la ejecucion presupuestaria.

Debe realizarse una eficiente ejecucion del presupuesto publico estableciendo metas
presupuestarias que puedan aportar al logro de los propdsitos y objetivos institucionales, que
puedan producir servicios de calidad para la poblacion; por tanto, la implementacion de
mecanismos y herramientas son sumamente importantes para asegurar un proyecto exitoso,

asi como ir minimizando los factores que ocasionan el incumplimiento de metas.

1.5. Justificacion de la investigacion

El trabajo investigado se plantea porque es necesario demostrar que en nuestro
entorno las municipalidades distritales y provinciales en cuanto al manejo de la ejecucién de
sus recursos presentan ineficiencia, debido a que no lo ejecutan como corresponde, trayendo
como consecuencia metas y objetivos no cumplidos. Por ello la mayor parte de las
municipalidades tiene problemas de ejecucion del presupuesto, asi como de gastos. La
indagacion sera muy importante para la entidad de Pangoa, ya que le ayudard a conocer mas
sobre como puede hacer mas efectivo el presupuesto, lo cual requiere muchas de las
habilidades del funcionario que debe tener como conocer, entender y dominar dicha
informacion. Por otro lado, requiere de una planificacién y de un estudio operativo el cual le
ayudara a conocer los requerimientos de la poblacion y asi poder elaborar un plan estratégico
que se enfoque mayormente en los resultados, este plan evaluara si el proyecto es ejecutable y
tangible de acuerdo a las necesidades de la ciudadania es fundamental también supervisar el

presupuesto asignado con el fin de que no se mal gasten.
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1.6. Objetivos de la investigacion

Objetivo general

Determinar la relacion entre la ejecucion presupuestaria y el cumplimiento de metas
de la Municipalidad Distrital de Pangoa Provincia de Satipo Region Junin, periodo 2021.
Obijetivos especificos

Conocer la relacion entre la ejecucion de ingresos y el cumplimiento de metas de la
Municipalidad.

Identificar la relacion entre la ejecucion de gastos y el cumplimiento de metas de la
Municipalidad.

Proponer lineamientos para una 6ptima ejecucion presupuestaria que permita cumplir

las metas presupuestarias de la Municipalidad.

1.7. Hipdtesis de la investigacion
Hipétesis general

La ejecucion presupuestaria se relaciona con el cumplimiento de metas de la
Municipalidad Distrital de Pangoa Provincia de Satipo Region Junin, periodo 2021.
Hipdtesis especificas

La ejecucion de ingresos se relaciona con el cumplimiento de metas de la
Municipalidad Distrital de Pangoa Provincia de Satipo Regidn Junin, periodo 2021.

La ejecucion de gastos se relaciona con el cumplimiento de metas de la Municipalidad

Distrital de Pangoa Provincia de Satipo Region Junin, periodo 2021.
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2. Materiales y Métodos
2.1. Muestra/participantes

Hernandez y Mendoza (2019) sefialan que el universo de estudio se encuentra
integrado por un grupo de personas, componentes o unidades que comparten determinadas
caracteristicas de interés para un estudio. En esta investigacion, la poblacion quedd
constituida en 140 colaboradores de la Municipalidad Distrital de Pangoa, ubicada en la
provincia de Satipo.

En respecto a la muestra, Pino (2018) afirma que ésta es una parte de la poblacion
escogida para representar las caracteristicas del conjunto estudiado. Se aplicé un tipo de
muestreo no probabilistico y se consideré como participantes a los 140 trabajadores
pertenecientes a la Municipalidad Distrital de Pangoa, por lo que la muestra coincidié con la
poblacion de estudio.

Como criterio para ser incluido, se tomo en cuenta a los colaboradores de la
municipalidad distrital de Pangoa que tenian conocimiento sobre los aspectos relacionados
con las variables analizadas dentro del estudio.

Criterio para la exclusion. Se excluyeron aquellos trabajadores que en el periodo
correspondiente al estudio ya no tenian vinculo laboral con la Municipalidad Distrital de
Pangoa.

Fueron 140 trabajadores los que participaron en total. Para obtener los datos se trabajo
con formularios estructurados dirigidos al personal de la entidad, responsables, subgerentes,
asistentes, de acuerdo con las funciones relacionadas con las variables analizadas.

La herramienta empleada para evaluar la ejecucion presupuestaria estuvo conformado
por 20 items, evaluando dos componentes: ejecucion de ingresos y ejecucion de gastos.

Asimismo, el cuestionario destinado a evaluar el cumplimiento de metas estuvo conformado
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por 12 items, distribuidos en tres componentes: metas programadas, metas y objetivos

alcanzados, ademas de actividades y proyectos finalizados.

2.2. Materiales e insumos
Técnicas de recoleccion de datos

Hernandez (2019) menciona que las estrategias de obtencion de informacién incluyen
los métodos que emplea el responsable del estudio para recabar los datos requeridos de
acuerdo con los propdsitos planteados en el estudio.

La técnica empleada para recopilar informacion en esta investigacion fue una
encuesta. Permite obtener directamente de los participantes informacion sobre sus
conocimientos, percepciones, opiniones o experiencias relacionadas con el fenomeno que se
estudia. Ademas, permite recoger de forma sistematica la informacion a través de un conjunto
de preguntas preparadas de antemano, lo que posibilitara su procesamiento y analisis

posteriores (Charaja, 2019).

Instrumentos

Segln Pino (2018), los instrumentos de investigacion son los medios o herramientas
mediante los cuales se registran y organizan los datos recopilados durante el proceso de
obtencidn de informacion.

Para este estudio se emple6 como herramienta el cuestionario. Segin Hernandez
(2019), esta formado por un conjunto ordenado Yy estructurado de preguntas planteadas con
claridad, con la finalidad de medir las variables incluidas en el estudio. Su aplicacion
posibilita recoger sistematicamente las respuestas de los participantes y facilitar su posterior
codificacion y anélisis.

Los instrumentos se elaboraron a partir de los indicadores asociados a cada una de las

dimensiones de ambas variables: ejecucion presupuestaria y cumplimiento de metas.
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Técnicas estadisticas para analizar la informacién

Al finalizar la administracion de los cuestionarios, los datos recopilados fueron
ordenados, codificados y registrados para su procesamiento estadistico en una etapa posterior.
En una primera etapa se procedié a realizar un analisis descriptivo de la informacion
mediante distribuciones de frecuencia y porcentajes, permitiendo poder identificar la
tendencia observada en las variables y sus respectivas dimensiones.

Posteriormente, para el analisis estadistico inferencial y la verificacién de la hipotesis
de investigacion se aplicé la prueba Chi-cuadrado de Pearson, con el propdsito de establecer
la existencia de una relacion entre la ejecucion presupuestaria y el cumplimiento de metas.
Por ultimo, se procedio a organizar y exponer los hallazgos obtenidos a través de tablas

estadisticas con el fin de facilitar su interpretacion.
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2.3. Pasos de la investigacion
Figura 1

Proceso de investigacion

PASOS DE LA INVESTIGACION

==
&EO

LEYENDA
Obtencion de Datos

Cuestionario
Resultados —% Conclusiones /
I Analisis e Interpretacion ‘ 1

2.4. Tipo o nivel de la investigacion

La investigacion fue realizada con una orientacion cuantitativa, debido a que los datos
recolectados se expreso y analizé mediante datos numéricos correspondientes a la ejecucion
presupuestaria y al cumplimiento de metas. Este enfoque permitio hacer un procedimiento
sistematico para examinar la conducta de ambas variables y contrastar la hipotesis formulada

mediante técnicas estadisticas. Ademas, los datos de los participantes se procesaron con el fin
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de obtener evidencia empirica para establecer si existia 0 no asociacién entre los aspectos
analizados (Hernandez y Mendoza, 2019).

Respecto al alcance de la investigacion, esta correspondié al nivel descriptivo-
correlacional. Su componente descriptivo permitio caracterizar el comportamiento de la
ejecucion presupuestaria y del cumplimiento de metas dentro de la poblacion analizada, y
correlacional, puesto que se pretendié establecer el nivel de vinculacion existente entre ambas
variables. Asi, se pudo conocer mediante el analisis la relacidn que existe entre las
variaciones observadas en la gestion presupuestaria y el grado de logro de las metas
institucionales (Hernandez, 2019).

El disefio fue no experimental debido a que las variables fueron observadas segln se
manifestaron dentro de su entorno habitual, sin realizar manipulacion deliberada o introducir
tratamientos o condiciones experimentales. En esta modalidad de disefio, quien investiga
observa y examina los acontecimientos existentes con la finalidad de describir sus
caracteristicas y examinar las posibles relaciones entre las variables consideradas
(Hernandez, 2019).

Conforme al criterio temporal, el estudio correspondi6 a un disefio transversal, debido
a que se recolect6 la informacion en un Unico momento durante el periodo de estudio. Este
disefio permiti6 analizar de manera simultanea las caracteristicas de la ejecucion
presupuestaria y del cumplimiento de metas dentro de un contexto y tiempo determinados
(Silvestre y Huaman, 2019).

Para obtener la informacion se realiz6 una encuesta a los participantes seleccionados.
Luego se procedio a codificar, ordenar y procesar los datos obtenidos en el programa IBM
SPSS Statistics, version 26, herramienta que posibilitd efectuar el anélisis descriptivo como el

respectivo analisis inferencial.



29

Para verificar la hipotesis se aplicé la prueba Chi-cuadrado de Pearson, debido a que
el procedimiento busco establecer la existencia de asociacion entre las categorias vinculadas
con las variables de ejecucion presupuestaria y cumplimiento de metas. La decisién
estadistica se tomo en funcion del nivel de significancia establecido para el estudio,
permitiendo establecer si la asociacion identificada entre ambas variables alcanzaba

significancia estadistica.

3. Resultados

Objetivo general
Determinar la relacion existente entre la ejecucion presupuestaria y el cumplimiento
de metas en la Municipalidad Distrital de Pangoa, provincia de Satipo, region Junin, durante

el periodo 2021.

Tabla 2

Relacion entre la ejecucion presupuestaria y el cumplimiento de metas

Cumplimiento de metas

Ejecucioén — —
presupuestaria Deficiente Regular Eficiente Total
% N % N % N %
Malo 46 33% 18 13% 2 1% 66 47%
Regular 28 20% 29 21% 2 1% 59 42%
Bueno 1 1% 8 6% 6 4% 15 11%
Total 75 54% 55 40% 10 6% 140  100%

Nota. Informacion obtenida mediante la encuesta aplicada a los trabajadores de la Municipalidad
Distrital de Pangoa.

Interpretacion: Los resultados presentados en la Tabla 2 muestran que un 33 % de
los participantes valor6 tanto la gestion presupuestaria como el logro de las metas en una
categoria deficiente, situacion que constituye el porcentaje mas elevado registrado. Del

mismo modo, el 21 % manifesto que la gestion presupuestaria se ubicaba en una categoria
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regular y del mismo modo, el logro de las metas fue valorado en esa categoria. Asimismo, el
6 % de los participantes manifestd una ejecucion presupuestaria de nivel bueno, mientras el
logro de las metas estuvo ubicado en una categoria regular. De manera global, los hallazgos
evidencian una mayor concentracion de las respuestas en los niveles menos favorables de
ambas variables, lo que pone de manifiesto limitaciones en la gestidn presupuestaria y en la

consecucion de los objetivos institucionales.

Obijetivo especifico 1
Establecer la asociacion existente entre la ejecucion de los ingresos y el logro de las

metas dentro de la Municipalidad.

Tabla 3

Relacion entre la ejecucion de ingresos y el cumplimiento de metas

Cumplimiento de metas

Ejecucion de

; Deficiente Regular Eficiente Total
ingresos
N % N % N % N %
Bajo 53 38% 29 21% 3 2% 85 61%
Medio 21 15% 25 17% 2 1% 48 34%
Alto 1 1% 1 1% 5 4% 7 5%
Total 75 54% 55 39% 10 7% 140 100%

Nota. Datos obtenidos a partir de la encuesta aplicada a los trabajadores de la Municipalidad Distrital
de Pangoa.

Interpretacion: Los datos de la Tabla 3 evidencian que el 38 % de los trabajadores
evalud la ejecucion de ingresos en una categoria baja y, simultdneamente, califico el
cumplimiento de metas como deficiente, lo que representa la proporcion mas significativa.
De igual forma, el 17 % de los participantes manifestd que la ejecucion de ingresos se
ubicaba en una categoria media y que el cumplimiento de metas era regular. Por el contrario,
el 4 % sefial6 una alta ejecucion de ingresos, junto con un cumplimiento de metas ubicado en

nivel eficiente. En general, los resultados reflejan una mayor presencia de valoraciones
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desfavorables en ambas variables, lo que indica limitaciones en la capacidad para generar y

administrar ingresos vinculadas al logro de las metas institucionales.

Obijetivo especifico 2
Determinar la asociacion entre la ejecucion del gasto y el logro de las metas en la

Municipalidad.

Tabla 4

Relacion entre la ejecucion de gastos y el cumplimiento de metas

Cumplimiento de metas

Ejecucion de

Deficiente Regular Eficiente Total
gastos
N % N % N % N %
Bajo 46 33% 17 12% 2 1% 65 46%
Medio 26 18% 27 19% 5 4% 58 41%
Alto 3 2% 11 9% 3 2% 17 13%
Total 75 53% 55 40% 10 % 140 100%

Nota. Informacion obtenida mediante la encuesta aplicada a los trabajadores de la Municipalidad
Distrital de Pangoa.

Interpretacion: Los resultados que figuran en la Tabla 4 evidencian que el 33 % de
los trabajadores consider6 que la ejecucion del gasto se ubicaba en una categoria baja y, de
forma paralela, que el cumplimiento de metas era deficiente, conformando el porcentaje mas
elevado. De igual manera, el 19 % calificé la ejecucion de gastos en un nivel medio y el logro
de metas en una categoria regular. Asimismo, el 9 % indicé que la ejecucién de gastos
alcanzo un nivel alto, mientras que el grado de cumplimiento de metas se mantuvo regular.
En conjunto, los hallazgos reflejan una mayor concentracion de respuestas en los niveles bajo
y medio de ejecucion del gasto, asociadas principalmente con niveles deficientes y regulares

respecto al logro de las metas institucionales.
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Contraste de hipotesis
Hipétesis general
La gestion presupuestaria mantiene una asociacion estadisticamente significativa con

el logro de las metas en la Municipalidad.

Tabla s

Relacion entre la ejecucion presupuestaria y el cumplimiento de metas

Valor gl Sig. asintdtica (2
caras)
Chi-cuadrado de Pearson 39,8137 4 .000
Razon de verosimilitud 32 965 4 .000
Asociacion lineal por lineal 26.044 1 .000
N de casos validos 140

Interpretacion: Los datos consignados en la Tabla 5 evidencian que la prueba de
Chi-cuadrado de Pearson obtuvo un estadistico de 42 = 39.813, con una significancia de p <
0.001 y 4 grados de libertad. Debido a que dicho resultado se encuentra por debajo del nivel
de significancia fijado de 0.05, se descarta la hipotesis nula y se mantiene la hipotesis de
investigacion. En consecuencia, se determina la presencia de una asociacién estadisticamente
significativa entre la ejecucion presupuestaria y el cumplimiento de metas dentro de la
Municipalidad Distrital de Pangoa. Estos resultados sugieren que los cambios identificados
en la utilizacién de los recursos presupuestarios estan asociados con los niveles alcanzados

respecto al logro de las metas institucionales.

Hipétesis especifica 1
La ejecucidon de ingresos mantiene una asociacion significativa con el logro de metas

en la Municipalidad.
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Tabla 6

Relacion entre la ejecucion de ingresos y el cumplimiento de metas

Valor gl Sig. asintotica (2 caras)
Chi-cuadrado de Pearson 50,446° 4 .000
Ra z6n d_e{ ver.osmuhtuq 95.476 4 .000
Asociacion lineal por lineal .000
N de casos validos 16.523 1
140

Interpretacion: Los resultados de la Tabla 6 muestran que la prueba Chi-cuadrado de
Pearson obtuvo un valor de y* = 50.446, con una significancia de p < 0.001 y 4 grados de
libertad. Debido a que el valor encontrado es menor que el nivel de significancia establecido
de 0.05, se rechaza la hip6tesis nula y se acepta la hipotesis de investigacion planteada. Por
consiguiente, se determina que existe asociacion estadisticamente significativa entre la
ejecucion de ingresos y el cumplimiento de metas en la Municipalidad Distrital de Pangoa

durante el periodo 2021.

Hipdtesis especifica 2
La ejecucion de gastos se relaciona significativamente con el cumplimiento de metas

en la Municipalidad Distrital de Pangoa, provincia de Satipo, region Junin, durante el periodo

2021.

Tabla 7

Relacion entre la ejecucion de gastos y el cumplimiento de metas

Valor gl Sig. asintotica (2 caras)
Chi-cuadrado de Pearson 19.248° 4 001
Razon de verosimilitud 4 001
Asociacion lineal por lineal 19.932 000
N de casos validos 18.240 1
140

Interpretacion: Segun los resultados mostrados en la Tabla 7, la prueba de Chi-

cuadrado de Pearson obtuvo un 2 igual a 19.248, con 4 grados de libertad y una probabilidad
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estadistica de p = 0.001. Ya que este valor es menor que el nivel de significancia de 0.05, se
rechaza la hipotesis nula y se acepta la hipotesis planteada. Por lo tanto, se llega a la
conclusion de que la ejecucion de gastos tiene una relacion estadisticamente significativa con

el cumplimiento de metas institucionales en la Municipalidad Distrital de Pangoa.

4. Discusiones y Conclusiones

Discusiones

Respecto al objetivo general, los hallazgos alcanzados mediante el estadistico Chi-
cuadrado de Pearson arrojaron un resultado de ¥*> = 39.813 con una significancia de p <
0.001, permitiendo establecer que existe una asociacion estadisticamente significativa entre la
ejecucion presupuestaria y el logro de metas en la Municipalidad Distrital de Pangoa. En
cuanto a lo descriptivo se pudo observar que el mayor porcentaje de participantes (33 %)
ubica tanto la gestion presupuestaria como el logro de metas dentro de una categoria
deficiente. Estos hallazgos guardan correspondencia con lo informado por Roque (2019),
quien identifico limitaciones en la gestion presupuestaria de la Municipalidad Distrital de
Pucara-Lampa y sefialé que una administracion poco eficiente del gasto repercute
negativamente en la consecucion de los objetivos institucionales. En ambos estudios se sefiala
que las dificultades en la administracion y empleo de los fondos publicos pueden limitar la
consecucion de los propositos previamente establecidos. En consecuencia, los resultados
obtenidos permiten sostener que una adecuada gestion presupuestaria es un elemento
importante para promover el logro de las metas institucionales dentro de las entidades
publicas.

En relacion con el objetivo especifico 1, mediante la aplicacion del Chi-cuadrado de

Pearson fue posible establecer una relacion significativa entre la ejecucion de ingresos y el
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logro de metas. También, los resultados descriptivos arrojaron mayor concentracion de
respuestas en niveles desfavorables respecto a la ejecucion de ingresos. Estos resultados estan
relacionados con los hallados por Omonte (2019), quien encontrd que la gestion
presupuestaria se encontraba en una categoria intermedia y que la calidad del gasto
presentaba un nivel regular. Asimismo, Alegria (2021) encontré que el 88 % de los
trabajadores evalud positivamente el resultado presupuestal, pero el 61 % considero
deficiente el cumplimiento de objetivos. Al comparar estos antecedentes con los hallazgos
obtenidos en este estudio, se puede observar coincidencia con Omonte (2019), ya que en
ambos escenarios se detectan limitaciones relacionadas con la gestion presupuestaria, aunque
con diferentes niveles de valoracion. En relacion con Alegria (2021), es claro que un buen
desempefio en ingresos no asegura necesariamente un adecuado cumplimiento de los
objetivos institucionales. De este modo, los resultados indican que la ejecucién de ingresos es
un componente importante, pero que debe coordinarse con una gestion eficiente para que
contribuya de manera efectiva al logro de las metas previstas.

Finalmente, en cuanto al objetivo especifico 2, los resultados obtenidos mediante el
Chi-cuadrado de Pearson evidenciaron la presencia de una asociacion estadisticamente
significativa entre la ejecucion del gasto y el logro de las metas institucionales. EI 33 % de
los participantes ubicd la ejecucion del gasto en una categoria baja y el logro de metas en una
categoria deficiente desde una perspectiva descriptiva. Estos hallazgos coinciden con Aguilar
(2020), quien indico que la entidad en estudio no contaba con informacion fidedigna sobre el
avance de la ejecucidn presupuestaria, lo cual dificultaba alcanzar sus objetivos y metas
institucionales en tiempo oportuno. El autor también identificé que existia una coordinacion
limitada con los trabajadores que tenian asignadas las metas, lo que afectaba al seguimiento
del gasto ejecutado. Ambos estudios coinciden en que las limitaciones en la programacion,

control y monitoreo de la ejecucion del gasto pueden tener efectos negativos sobre las
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actividades y metas programadas. En consecuencia, una gestion adecuada del gasto resulta
fundamental para fortalecer el desempefio institucional y facilitar el logro de los propdsitos

establecidos.

Conclusiones

Se determina que en la Municipalidad Distrital de Pangoa se presenta una asociacion
estadisticamente significativa entre la gestion presupuestaria y el logro de metas. Los
hallazgos ademéas muestran que una proporcién considerable de los colaboradores percibe
fallas tanto en la administracién presupuestaria como en la consecucion de las metas
institucionales. Esta situacion pone en evidencia las limitaciones que afectan a las etapas de
ejecucion de ingresos y gastos. En consecuencia, una correcta administracion de los recursos
presupuestarios sea determinante para propiciar el oportuno cumplimiento de los objetivos y
resultados previstos por dicha entidad.

Asimismo, se determind que la ejecucion de los ingresos presenta una asociacion
significativa con el logro de las metas de la Municipalidad Distrital de Pangoa. Los hallazgos
evidencian percepciones negativas en relacion con ambas variables, lo cual pone de relieve
dificultades asociadas a la estimacion, determinacion y recaudacion de los ingresos. Estas
etapas son importantes para garantizar que cuenten con los fondos necesarios para el
funcionamiento institucional. Por consiguiente, una administracion eficaz de los ingresos
ayuda a crear mejores condiciones para cumplir las metas y objetivos que se han fijado en la
municipalidad.

Finalmente, se concluye que la ejecucién del gasto presenta una relacion
estadisticamente significativa con el logro de las metas en la Municipalidad Distrital de
Pangoa. Los resultados muestran limitaciones percibidas en la administracion del gasto y en

el nivel de cumplimiento de los objetivos institucionales. Estas dificultades estan relacionadas
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con procesos tales como la certificacion presupuestaria, el compromiso, el devengado y el
pago, los cuales constituyen fases esenciales del proceso de ejecucion del gasto pablico. En
consecuencia, una correcta gestion de estas etapas permite utilizar de forma mas eficiente los

fondos asignados y favorece el logro de las actividades, metas y objetivos institucionales.
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6. Anexos

Anexo 1

Instrumento de recoleccion de datos

Estimado Trabajador (a): El presente cuestionario tiene por finalidad determinar la
relacion de la ejecucion presupuestaria con el cumplimiento de metas de la

43

Municipalidad Distrital de Pangoa Provincia de Satipo Regién Junin, periodo 2021; es

de caracter andnimo, por ello le agradezco responder con la mayor sinceridad y

objetividad.
Marque con una X en la alternativa, segun lo haga u observe:

Casi
Siempre siempre A veces Casi nunca Nunca
1 2 3 4 5

VARIABLE INDEPENDIENTE: Ejecucion presupuestaria

NO

Dimension 1: Ejecucion de ingresos

Usted, considera que la oficina de planeamiento y presupuesto estima
y proyecta los niveles de ingresos a recaudar en el afio fiscal de la
Municipalidad Distrital de Pangoa.

Considera Usted, que los ingresos se establecen conforme a lo que se
espera recaudar en el afio fiscal de la Municipalidad Distrital de
Pangoa.

Esta de acuerdo Usted, que la Municipalidad Distrital de Pangoa
realiza la ejecucion presupuestal teniendo en cuenta las prioridades y
necesidades de la poblacion.

Usted, en su opinion considera que los ejercicios de la ejecucion de
ingresos se realizan de acuerdo a las normas legales de la
Municipalidad Distrital de Pangoa.

Esta conforme Usted, que los recursos recaudados por la
Municipalidad Distrital de Pangoa son suficientes para atender las
necesidades que la poblacién requiere.

Estd de acuerdo Usted, que la Municipalidad Distrital de Pangoa
gestiona la distribucién de los ingresos de manera eficiente.

Dimension 2: Ejecucion de gastos

11

Considera usted, que, en la Municipalidad Distrital de Pangoa, las
solicitudes de Certificacion del Crédito Presupuestario requeridas por
el area usuaria guardan concordancia con el cuadro de necesidades
aprobado.

12

Considera usted, que las Unidades Organicas, presentan sus
requerimientos de solicitudes de Certificacion del Crédito
Presupuestario, en forma oportuna y debidamente sustentadas en la
Municipalidad Distrital de Pangoa.

13

Estd de acuerdo Usted, que los responsables de la ejecucion
presupuestal tienen la capacidad necesaria para manejar los recursos
presupuestales.




14

Considera Usted, que los gastos realizados se encuentran establecidos
en la programacion presupuestal de la Municipalidad Distrital de
Pangoa.

15

Esta conforme Usted, que los compromisos contraidos por la
Municipalidad Distrital de Pangoa cuentan con la documentacion
sustentadora correspondiente.

16

Esta de acuerdo Usted, que la Municipalidad Distrital de Pangoa
reconoce la obligaciéon de pago en atencion a un gasto aprobado y
comprometido.

18

En su opinidn cree que el devengado se realiza previa verificacion y
conformidad de servicio o del bien recibido en la Municipalidad
Distrital de Pangoa.

20

En su opinidn cree que la Municipalidad Distrital de Pangoa cumple
oportunamente con los pagos comprometidos y devengados.
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VARIABLE DEPENDIENTE: Cumplimiento de metas

NO

Dimensién 1: Metas programadas

Considera Usted, que la Municipalidad Distrital de Pangoa cumple
oportunamente con la programacion mensual de metas en su area de
trabajo.

Considera Usted, que la Municipalidad Distrital de Pangoa cumple
oportunamente con la programacion anual de metas en su area de
trabajo.

Considera Usted, que el PIA cubre las necesidades de su
Municipalidad Distrital de Pangoa.

Esta de acuerdo Usted, que, en la Municipalidad Distrital de Pangoa,
el presupuesto garantiza la ejecucion de las metas programadas.

Considera Usted, que, en la Municipalidad Distrital de Pangoa, la
ejecucion de la meta es viable.

Est4 de acuerdo Usted, que, en la Municipalidad Distrital de Pangoa,
el presupuesto garantiza la ejecucién de las metas programadas.

Dimension 2: Metas y objetivos cumplidas

Considera Usted, que con la ejecucion del gasto se logré el
cumplimiento de objetivos y metas establecidos en la Municipalidad
Distrital de Pangoa.

En su opinion piensa Usted, que los recursos destinados a las metas se
mantienen iguales sin sufrir modificaciones en la Municipalidad
Distrital de Pangoa.

Considera usted, que, en la Municipalidad Distrital de Pangoa, la meta
fisica obtenida se ejecuta en relacion al cumplimiento de los objetivos.

10

Esta de acuerdo Usted, que, en la Municipalidad Distrital de Pangoa,
la meta ejecutada refleja la ejecucion del gasto presupuestario.

Dimensién 3: Actividades y proyectos culminados

11

Cree Usted, que los efectos de la ejecucién presupuestaria en el nivel
de cumplimiento de las actividades son eficientes en la Municipalidad
Distrital de Pangoa.

12

Cree Usted, que los efectos de la ejecucion presupuestaria en el nivel
de cumplimiento de los proyectos son eficientes en la Municipalidad
Distrital de Pangoa.
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Anexo 2

Matriz de operacionalizacién de variables

VARIABLES DIMENSIONES INDICADORES

Estimacion

Variable Ejecucion de ingresos | Determinacién

independiente Recaudacion

Ejecucion e = :
J Certificacion del credito presupuestario

presupuestaria -
Compromiso

Ejecucidn de gastos
Devengado

pagado

Programacion mensual

Programacioén anual

Metas programadas
prog Meta programada

Variable Presupuesto
dependiente Nivel de cumplimiento
Cumplimiento de| Metas y objetivos | Uso de recursos
metas cumplidas Metas fisicas
Meta ejecutada
Actividades y Cumplimiento de actividades

proyectos cumplidas | Cumplimiento de proyectos
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Matriz de consistencia
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Problema Objetivo Hipotesis d\i/rﬁglr?sti)cl)%gs Metodologia
Problema general Objetivo general Hipdtesis general Variable Enfoque
; — : — : — - — - Independiente Cuantitativo
¢Cual es la relacion entre la ejecucion | Determinar  la  relacion entre la|La ejecucion presupuestaria se Ejecucion Tipo de
presupuestaria y el cumplimiento de | ejecucion  presupuestaria 'y el | relaciona de manera significativa con presupuestaria investigacion
metas de la Municipalidad Distrital | cumplimiento de metas de la|el cumplimiento de metas de la Dimensiones Descriptivo-
de Pangoa Provincia de Satipo Region | Municipalidad Distrital de Pangoa | Municipalidad Distrital de Pangoa m causal
Junin, periodo 20217 Pro_vincia de Satipo Region Junin, Pro_vincia de Satipo Region Junin, ingresos Disefio de
— periodo 202.1'. — periodo 20.2 1,' - — Ejecucion de gastos | investigacion
Problemas especificos Objetivos especificos Hipotesis especifica Variable No
¢Cuales larelacion entre la ejecucion | Conocer la relacion entre la ejecucion | La ejecucion de ingresos se relaciona |  pependiente | experimental-
de ingresos y el cumplimiento de | deingresosy el cumplimiento de metas |de manera significativa con el | cymplimiento de de corte
metas de la Municipalidad Distrital de |de la Municipalidad Distrital de |cumplimiento de metas de la metas transversal
Pangoa Provincia de Satipo Region |Pangoa Provincia de Satipo Region | Municipalidad Distrital de Pangoa| pimensiones Poblacién
Junin, periodo 2021? Junin, periodo 2021. Provincia de Satipo Region Junin, | pmetas programadas 140
periodo 2021. Metas y objetivos | trabajadores
¢Cudl es la relacion entre la ejecucion | Identificar la relacion entre la | La ejecucion de gastos se relaciona de cumplidas de
de gastos y el cumplimiento de metas | ejecucion de gastos y el cumplimiento | manera  significativa  con  el|  Actividades y Municipalida
de la Municipalidad Distrital de | de metas de la Municipalidad Distrital | cumplimiento de metas de la proyectos d Distrital de
Pangoa Provincia de Satipo Region | de Pangoa Provincia de Satipo Region | Municipalidad Distrital de Pangoa cumplidas Pangoa
Junin, periodo 20217 Junin, periodo 2021. Provincia de Satipo Region Junin, Muestra
periodo 2021. Probabilistica
¢De qué manera se puede realizar una | Proponer lineamientos para una 6ptima Técnicas
Optima ejecucion presupuestaria que |ejecucion presupuestaria que permita encuesta
permita  cumplir las metas | cumplir las metas presupuestarias de la Instrumento
presupuestarias de la Municipalidad | Municipalidad Distrital de Pangoa Cuestionario
Distrital de Pangoa Provincia de |Provincia de Satipo Region Junin,
Satipo Region Junin, periodo 2021? | periodo 2021.
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