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RESUMEN

La presente investigacion tuvo como objetivo determinar cdmo la implementacion del
sistema de costos ABC contribuye a mejorar la rentabilidad en una empresa dedicada a la
confeccién de ropa deportiva en la ciudad de Juliaca. La metodologia empleada fue de enfoque
cuantitativo y disefio descriptivo, aplicando el método hipotético-deductivo. Se utilizaron como
instrumentos una ficha de recoleccion de datos y un cuestionario estructurado. Para aplicar el
sistema se determinaron los elementos fundamentales de la cadena de produccidn, utilizando el
andlisis de la confeccién de polos unisex de poli-algoddn. Los resultados revelaron una mejora
significativa en los indicadores de rentabilidad. La utilidad pas6 de un 30% a un 42.95% tras la
implementacion del sistema ABC. Asimismo, el rendimiento sobre activos (ROA) se incrementé
de 13.18% a 16.09%, lo que evidencia un uso mas eficiente de los recursos disponibles, mientras
que el rendimiento sobre el patrimonio (ROE) aument6 de 20.71% a 26.51%, reflejando una
mayor rentabilidad del capital propio. Los resultados muestran que la organizacion no solo mejoré
la rentabilidad neta, también perfeccioné la rentabilidad de sus operaciones y la de sus finanzas,
asentando asi la mejoria de su sistema econémico. En conclusion, la adopcién del sistema de
costos ABC contribuyé de manera significativa a la mejora de la rentabilidad en la empresa de
confeccion de ropa deportiva analizada, sentando las bases para un crecimiento mas sostenible

y estratégico en el tiempo.

Palabras claves: Costos tradicionales, costos ABC, rentabilidad, confeccién de ropa

deportiva.



ABSTRACT

The objective of this research was to determine how the implementation of the ABC
costing system contributes to improving profitability in a company dedicated to the manufacture
of sportswear in the city of Juliaca. The methodology used was quantitative and descriptive in
design, applying the hypothetical-deductive method. A data collection form and a structured
guestionnaire were used as instruments. To apply the system, the fundamental elements of the
production chain were determined, using the analysis of the manufacture of unisex poly-cotton
polo shirts. The results revealed a significant improvement in profitability indicators. Profitability
increased from 30% to 42.95% after the implementation of the ABC system. Likewise, return on
assets (ROA) increased from 13.18% to 16.09%, evidencing a more efficient use of available
resources, while return on equity (ROE) increased from 20.71% to 26.51%, reflecting greater
profitability of equity capital. The results show that the organization not only improved its net
profitability, but also improved the profitability of its operations and finances, thus establishing the
improvement of its economic system. In conclusion, the adoption of the ABC costing system
contributed significantly to the improvement of profitability in the sportswear manufacturing

company analyzed, laying the foundations for more sustainable and stable growth.

Keywords: Traditional costs, ABC costs, profitability, sportswear manufacturing.



INTRODUCCION

El ambito empresarial se caracteriza por su dinamismo y alta competitividad, lo que
convierte a la gestion eficiente de los costos en un factor crucial para garantizar el éxito y la
sostenibilidad de las organizaciones. Las empresas, en consecuencia, se empefian de forma
sistematica en poner a prueba sus practicas de gestion de costes para conocer suficientemente
bien y por dentro el grado de uso de sus recursos. Con este conocimiento son capaces de tomar

decisiones mas adecuadas y mas estratégicas.

En particular, la industria de confeccion de ropa deportiva en el sur de Peru se encuentra
sujeta a una feroz competencia y una necesidad urgente de mejorar sus recursos. La
implementacién del Sistema de Costes Basado en Actividades (ABC) se convierte asi, para un
conjunto de empresas de confeccion de ropa deportiva, en una de las principales opciones

estratégicas para poder obtener una gestiéon mas efectiva de la gestién financiera.

El objetivo del presente trabajo es explicar la viabilidad, el proceso de implantacion y los
efectos de la implantacién del sistema ABC en una empresa de confeccion de ropa deportiva en
el sur de Peru, que fue consciente de su ajuste a una nueva técnica de calculo de costes en un
mercado que cambia aceleradamente, y del conocimiento que eso le permitié tener de su
estructura de costes, con el objeto de detectar oportunidades de eficiencia y su capacidad para

tomar decisiones estratégicas.

La finalidad fundamental de la investigaciéon es estudiar especificamente el impacto que
provoca la implementacion del sistema ABC en la gestion de costos de la empresa en cuestion,
considerando el proceso de implantacion, las cuestiones a las que hay que hacer frente, los

beneficios que genera y como afecta a la toma de decisiones tanto estratégicas como operativas.

La investigacién, ademas de proporcionar un beneficio practico para la empresa objeto

de estudio, aporta a la academia sobre la utilizacion del sistema ABC en la practica de la industria



del textil, ofreciendo una referencia a aquellas empresas que se planteen o que hayan analizado

la posibilidad de implantar este modelo de costeo en la practica de sus actividades.

El objetivo Ultimo es proporcionar una vision global sobre las repercusiones que ha tenido
el sistema ABC sobre la confeccion de ropa deportiva gracias al analisis, que contribuird en una
mayor compresion de como los instrumentos para la gestién de costes pueden adaptarse y

optimizarse para abordar los requerimientos de esta industria en un contexto regional.



Capitulo 1.

El problema

1.1. Planteamiento del problema

La feroz competencia en el sector de confeccién hace de la misma un ambito muy
competido y sensible a las oscilaciones del mercado. Unos elementos como margenes de
ganancia, precios de insumos Y la rentabilidad real de la produccién generan tensién vigorosa,
principalmente a las pymes. La adecuada gestion de tales factores interdependientes resulta
crucial para la toma de decisiones gerenciales. En este contexto, obteniendo costes de
produccién correctos, se tiene una de las claves fundamentales cuantificacién del verdadero valor
de los resultados de la operacién del negocio, fijacién de precios correctos y competitivos, calculo
del valor econémico de los productos ofrecidos y vendidos.

Empresas que seguros diversos productos, a su vez se plantean el reto de repartir costos
bien entre diferentes lineas de produccion. Sin embargo, frecuentemente los métodos
tradicionales de costeo tienen limitaciones por la gestién inadecuada de costes indirectos, que
puede comprometer los resultados de los andlisis econdmicos financieros. El sistema de Costeo
Basado en Actividades (ABC, por sus siglas en inglés) aparece como una alternativa viable ante
estas limitaciones y permite realizar una asignacién mas ajustada de los costos en funcion de
productos, actividades y clientes. Este sistema de costeo, que trabaja en dos fases y que destaca
por la relacién entre los recursos empleados en comparaciéon con el tipo de tareas que las
organizaciones tienen que llevar a cabo, ajusta la trazabilidad y asignacién de los costos.

El sistema ABC fue creado especificamente para vencer las limitaciones del costeo
tradicional, otorgando una ventaja comparativa al posibilitar un entendimiento més detallado de
la manera en que se producen los costos en el seno de la organizacion. Este método toma en
cuenta varios elementos, como el uso de recursos, el volumen de trabajo del personal, la
utilizacion del espacio fisico y las previsiones operativas, para distribuir los costos de forma légica

16



entre los diferentes centros de costos. Ademas, posibilita la asignacion de los salarios del
personal en base al tiempo que se dedica realmente a cada actividad, lo cual mejora la exactitud
del célculo de costos.

El sistema de la ABCC no solamente hace un uso intensivo del proceso de la
administracién de los costos, sino que también ayuda desde la 6ptica del proceso administrativo
a la toma de decisiones estratégicas en areas clave como son la diversificacién del producto, la
fijacion del precio, la externalizacién (outsourcing) de procesos o el decidir entre fabricacion de
componentes o adquisiciébn de piezas. La limitacién del costeo tradicional radica en que no
considera las actividades que realmente se llevan a cabo y, por lo tanto, ello va a hacer que los
costes se distribuyan de forma desproporcionada, es decir, favoreciendo a los productos de bajo
volumen y cargandolos a consecuencia de los productos de elevado volumen. Pero debido a su
capacidad para poder asociar los gastos indirectos con los servicios o productos a través de unos
indicadores basados en datos reales de la actividad, ha permitido que el sistema de la ABC, y a
la vez especificamente en sectores como el de la manutencion industrial, adquiera un papel
importante.

El costeo ABC surge como una soluciéon viable ante el problema estructural y
medioambiental del costeo critico; el costeo critico sigue utilizando bases de asignacion
arbitrarias y generales. Este método proporciona una representacion mas realista de los
procesos al identificar claramente las fases productivas y distribuir los costos a las actividades
gue les corresponden. Asi, se crea informacién esencial para disminuir los gastos innecesarios,
aprovechar mejor los recursos y tomar decisiones fundamentadas con el objetivo de incrementar
la rentabilidad.

Ademas, el sistema permite medir e identificar las actividades fundamentales del proceso
de produccion, lo que produce varios beneficios que, al interrelacionarse, generan sinergias y
mejoran la eficiencia organizacional. El seguimiento de los gastos por cliente y la medicion de la

rentabilidad de segmentos especificos han demostrado ser beneficiosos gracias a su



implementacion, incluso en areas como la bancaria. Finalmente, el sistema ABC ayuda a
aumentar la rentabilidad de las empresas al detectar sectores en los que es posible disminuir o
eliminar costos, lo cual beneficia la consecucion de objetivos estratégicos. El sistema se vuelve
una herramienta esencial para la administracion moderna y eficaz de los costos, ya que permite

cuantificar con precision tanto los costos laborales como los generales.

1.2. Formulacién del problema
1.2.1. Problema general
¢, COmo un sistema de costos ABC permite mejorar la rentabilidad en una empresa de
confeccion de ropa deportiva en la ciudad de Juliaca?
1.2.2. Problemas especificos
e ;Cuales son los elementos del sistema de costos ABC se deben tomar en cuenta en
una empresa de confeccién de ropa deportiva en la ciudad de Juliaca?
o (¢ Qué diferencias existen entre los datos presentados por el sistema de costos actual
y el sistema de costos ABC en una empresa de confeccién de ropa deportiva en la
ciudad de Juliaca?
e ¢ Cual es el nivel de rentabilidad de una empresa de confeccion de ropa deportiva en

la ciudad de Juliaca, luego de implementar el sistema de costos ABC?

1.3. Objetivos
1.3.1. Objetivo general
Determinar de qué manera un sistema de costos ABC permite mejorar la rentabilidad en

una empresa de confeccién de ropa deportiva en la ciudad de Juliaca.



1.3.2. Objetivos especificos
¢ Identificar los elementos del sistema de costos ABC se deben tomar en cuenta en
una empresa de confeccidn de ropa deportiva en la ciudad de Juliaca
o Establecer las diferencias existe entre los datos presentados por el sistema de costos
actual y el sistema de costos ABC en una empresa de confeccién de ropa deportiva
en la ciudad de Juliaca.
e Describir el nivel de rentabilidad de una empresa de confeccién de ropa deportiva en

la ciudad de Juliaca, luego de implementar el sistema de costos ABC

1.4. Justificacion

La implementacion del Sistema de Costeo Basado en Actividades (ABC) no solo permite
un analisis detallado de la generacion de costos en las distintas actividades organizacionales,
sino que también potencia significativamente la toma de decisiones estratégicas. Al proporcionar
una comprension precisa de la asignacion de costos en cada etapa del proceso productivo, el
sistema ABC facilita la identificacién de oportunidades para reducir gastos sin comprometer la
calidad del producto, al tiempo que contribuye a mejorar la eficiencia en areas clave de la

operacion.

Desde el punto de vista de la competitividad y la rentabilidad, el sistema ABC es una
herramienta fundamental para establecer precios con precision. Al mostrar de manera precisa
los gastos relacionados con cada producto, posibilita la fijacion de precios que no solo garanticen
margenes de rentabilidad apropiados, sino que ademas consoliden la situacién competitiva de la
empresa en el mercado. Esta competencia en ciertas circunstancias permite trasladar algunos
precios a partir de datos concretos y especificos, lo cual a la vez da mas fortaleza a la estrategia

de negocio y permite una adaptacion mejor a las transformaciones del entorno econémico.



El sistema ABC muestra grandes posibilidades de adaptacion en un entorno como el de
la confeccidn de las prendas de ropa deportiva, donde abundan los productos y procedimientos.
Comprender las relaciones que los diferentes tipos de prendas tienen sobre los costos a través
de las etapas del proceso de produccion permite configurar tanto la estrategia de negocio, como
la de fabricacién, y maximizar asi la rentabilidad de la organizacion. En suma, la vision integral a
la que permite acceder la cual aporta también diferentes elementos para la utilizacion de
recursos, asi como para mejorar la planificacion y el control de los costos por linea de producto

hace que el involucrarse con el sistema ABC sea alin mas logico.

Aprovechando el sistema ABC se mejora la transparencia en el reparto de costes que
tiene que ser una premisa para poder desarrollar una buena administracién interna; esta
clarificacién ayuda en la comunicacion que se establece entre los diferentes niveles de la
organizacion, favoreciendo asi un estilo de trabajo colaborativo orientado a los resultados
obtenidos. Y es que, por tanto, la cultura organizativa desde este punto se fortaleceria,
sustentada en una responsabilidad comun, en la rentabilidad alcanzada y en la capacidad de

tomar decisiones fundamentadas.

El sistema ABC ha traido consigo diversos beneficios en lo que hace referencia a la
gestion del coste y de la rentabilidad de la empresa de confeccién de ropa deportiva de la ciudad
de Juliaca, entre los que se sefiala: una mejor claridad en la distribuciéon de los recursos, una
optimizacion satisfactoria de los margenes de rentabilidad, una superior capacidad para la
variacién del producto y una toma de decisiones mas precisa. Asi las cosas, ya que se integran
todas estas cuestiones, el sistema ABC se sitla, por tanto, como una rica alternativa frente a la
mayoria de costes de la organizacién, que contribuye a mejorar una gestién financiera que puede

ir unida a una elevada competitividad en el mercado actual.



1.5. Limitaciones

La validez y la posibilidad de contar con los datos de los costes indirectos a fin de poder
realizar la asignacion adecuada de los costes a las actividades concretas de la produccién, asi
como la importante inversién en recursos humanos, tecnolégicos y temporales que tal proceso
supondria, son algunas de las limitaciones que supondria realizar la investigacion.
Adicionalmente, el reto adicional de formar adecuadamente a la parte del personal operativo y el
reto de la resistencia cultural o a la resistencia interna al cambio, asi como la necesidad constante
de valorar, a través del tiempo, la validez en base a los costes del sistema instaurado,
asegurando asi la validez y la permanencia en el tiempo del sistema instaurado, son aspectos

que hay que tener en cuenta.



Capitulo II.

Marco Tedrico

2.1. Antecedentes de la investigacién
Esta seccién incluye varios estudios que son utilizados como base metodoldgica. Se
fundamentan en las experiencias documentadas para llevar a cabo la investigacion planteada,

gue estd alineada con los propdsitos previamente fijados.

2.1.1. A nivel internacional

Al Hanini (2018) Intenté probar la capacidad del sistema ABC para disminuir gastos y
aumentar la rentabilidad de las compafiias industriales que cotizan en la Bolsa de Valores de
Aman. Se constaté que el ABC tiene impacto en mejorar la rentabilidad a través de una revision
minuciosa de los datos. Lo curioso es que el analisis también revel6 que algunas empresas
jordanas tenian la capacidad de adoptar una versién adaptada del sistema, mientras que otras
no contaban con los componentes necesarios para su implementacién. Con la finalidad de
mejorar la gestion en las empresas, se sugiere la aplicacion de este sistema de costeo que tiene
por objetivo obtener las actividades adecuadas para asignar de manera correcta los gastos
indirectos relacionados con la produccion tomando como base los resultados obtenidos con el
andlisis del mismo.

Ordofiez y sus colegas (2021) realizaron una investigacion Unica. Su proposito consistio
en la implementacion de un sistema ABC de costeo que proporcionara informacion pertinente
sobre los costos de productos y de procesos. Finalmente, los investigadores tenian la intencion
de determinar el impacto que podria tener la aplicacién de este sistema en Hummingbird,
empresa dedicada a la produccion de ropa deportiva ubicada en Santo Domingo de los Tsachilas
a cuyos resultados se llegaron a conclusiones dignas de menciéon como que permitieron a la

direccién de la empresa el poder obtener resultados confiables como ajustar a los precios de



venta a las habilidades especificas y de los costos departamentales. Con el objetivo de maximizar
los méargenes de ganancias, maximizar los recursos disponibles y alcanzar la méxima
rentabilidad comercial. Esta experiencia de éxito, que se logra a partir del resultado obtenido, es
testimonio del éxito de la metodologia puesta en practica. En el caso de las decisiones que se
llevan a cabo en el seno de la competencia global que se vive en la actualidad, resulta de una
importancia crucial poder medir de manera precisa los costos a los que se enfrentan las
organizaciones. Para ello, pues, se hace uso de las metodologias mas modernas, como el
sistema ABC y la avanzada tecnologia de informacion (TI); sin embargo, la implantacion de ABC
bajo un ERP no resulta sencilla y tiene necesidad de contar con recursos internos significativos,
asi como del compromiso tanto de los trabajadores como de la alta direccién. Para conocer de
gué manera la incorporaciéon de ERP se traduce en una merma del sistema ABC y del rendimiento
general de la compafiia, hay que realizar mas investigaciones con métodos cuantitativos y
cualitativos que vayan mas alla de estudios de algunos casos.

Anton (2022) recogio un trabajo interesante en el que cabia ver como la metodologia de
Costos basados en actividades (ABC), puede ser utilizada para evaluar la rentabilidad de los
clientes. Este trabajo profundizaba en cémo, bajo informacion proveniente de una empresa
proveedora de servicios contables, se llegaron a encontrar beneficios de invitar a los clientes
sobre la rentabilidad que tienen y lo que aportan al beneficio total de la propia compafiia. El
enfoque ABC, a diferencia de los métodos tradicionales, ofrecid un resultado mas preciso y
objetivo que ayuda a tomar decisiones organizacionales con una mejor comprension de los

costos generales asignados al costo del producto.

A nivel nacional
En su investigacion, Flores (2018) Se centrd la atencién en una microempresa que se
especializa en el disefio y fabricacion de calzado para nifios. El grupo de trabajo propuso un

esquema de almacenamiento con el método ABC, ya que este método era mejor a las formas



tradicionales del acumulado de costes. Implementar este método podria ser adecuado; permite
gue las empresas entiendan de forma detallada tanto los costes de produccién como las
ganancias por ventas. Y también el estudio determind que, incorporando dicho procedimiento
contable, mas adelante la habilidad de la empresa de poder calcular con precision los importes
de los costes de produccion y de la rentabilidad mejoraria.

Pefa (2020), Para calcular el coste real de la venta de los productos, su estudio tenia que
registrar y contrastar cuidadosamente los costes y gastos teniendo en cuenta las caracteristicas
propias de su proceso productivo. El aumentar su conocimiento sobre el precio de cada uno de
los productos, le dio a RESELEC EIRL la posibilidad de poder aumentar su rentabilidad, asi como
plantearse nuevas metas. Este analisis les posibilitd mejorar sus operaciones y gestionar de
manera mas efectiva sus asuntos para un futuro mas préspero.

Mendoza (2021), Con el fin de aumentar la eficacia de la toma de decisiones gerenciales
y la rentabilidad, esta investigacion analiza cémo aplicar un Sistema de Costos Basado en
Actividades (ABC) en una compafiia dedicada a confecciones femeninas. Se resalta que los
productos evaluados constituyen el 84% de la facturacién y se critica el método clasico de costos
absorbidos, que emplea una Unica tasa para repartir los costos indirectos. Se consigue una
distribucién mas exacta de los costos al implementar el sistema ABC, que distribuye los costos
indirectos a través de nueve tasas especificas por actividad. Esto hace posible detectar articulos
con margenes negativos y modificar los precios y descuentos para maximizar la rentabilidad, en

particular de productos esenciales como chaquetas, blusas y vestidos.

2.1.2. Anivel local

Condori (2021), Esta tesis analiza dos componentes cruciales en M&C Contratistas
Generales SAC, centrando la atencién en cémo se manejan los costos y cdmo estos afectan la
gestion de la companfia. En primer lugar, se examina el procedimiento de costeo vigente en la

compainiia y se sugiere la elaboracién de un sistema ABC para mejorar la estructura informativa.



En segundo lugar, se indaga la relacion que existe entre este tipo de sistema y una adecuada
administracion empresarial. Este estudio, en un primer momento, mediante un procedimiento
secuencial mixto no experimental, define y establece el sistema ABC y posteriormente estudia
su correlato con la gestién correcta. Para ello, lleva a cabo un andlisis cuantitativo de 128 items
de un proyecto de intercambio vial en Juliaca, Puno. Los resultados del P.M.V. manifiestan que
la empresa de intercambio vial implementa un sistema de costeo tradicional y existe una
correlacion de una influencia con un coeficiente significativo de 0.919 con respecto al ABC y la
gestion empresarial correcta en la actividad constructiva. Se concluye que un sistema ABC
influye de forma positiva en la administracién empresarial, recomendando el cambio del costeo
tradicional a la gestion por actividades para optimizar el proceso de toma de decisiones para
incrementar la rentabilidad.

Perlas (2022), Se obtuvieron resultados que permiten afirmar que la organizacién hace
uso del sistema de costeo convencional y que existe una correlacion alta y significativa (0.919)
entre el sistema de costeo basado en las actividades (ABC) y una buena gestion en lo
constructivo; es decir, se establece que la aplicacion del sistema de costeo ABC tiene un impacto
positivo en la gestion empresarial; con lo que se corta la linea analizando el costeo convencional
gue habla desde la perspectiva centrada en las actividades para la toma de decisiones (orientado
a la rentabilidad). Debe entenderse que el objetivo principal es implementar un sistema de costeo
gue nos permita disponer de informacion responsable y veraz, siendo importante de cara a una
mejora continua de la administracion de procedimientos del hotel. Entre los objetivos secundarios
podemos encontrar el destacar que el no contar con un sistema de costos lleva aparejado el no
poder calcular los costos de servicios con la exactitud que realmente se necesita, y captar la idea
de que una buena administracién de un proceso puede influir en las decisiones del hotel. Algunas
de las mas notorias conclusiones son la de dar cuenta del hecho que la falta de un sistema de
costos resulta un problema a la hora de gestionar convenientemente los procesos de servicio.

Esto hace que sea complicado determinar los costos y asignarlos correctamente a los diferentes



centros de costos. Ademas, se enfatiza que una gestién de procesos mejorada es un factor
esencial para respaldar las decisiones gerenciales, lo que fomenta la mejora constante en el
hotel.

Escobar et al, (2022) indica que la evaluacion de este documento se basa en la utilidad
que el sistema ABC tiene como herramienta para realizar la asuncién de costes en la produccion
y en los servicios, fundamental para la determinacion de costes competitivos y la mejora de la
satisfaccion del cliente. Analizando los resultados de un andlisis de la literatura extensa en bases
de datos como Scopus, Web of Science y PubMed se pudo observar que existia un creciente
interés en la adopcion del ABC y que este se manifestaba en un considerable niumero de
publicaciones relacionadas, si bien, aunque tiene beneficios como la mejora de la competitividad
de los precios o un calculo mas exacto de costes, la implementacion del sistema presenta
desafios importantes sobre todo por la escasa experiencia practica y la falta de recursos
tecnoldgicos adecuados. El trabajo concluye que el ABC tiene que ser una herramienta que
puede ser muy Util, sobre todo para las PYMES, si bien también es importante vencer las

dificultades en su implementacidn para poder aprovechar sus beneficios y aumentar la eficiencia.

2.2. Bases teoricas
2.2.1. Sistemas de costos ABC
Segun Toro (2016), El sistema de costeo ABC (que es la forma abreviada en inglés de
"Activity Based Costing") fue ofrecido por Kaplan y Cooper en la década de los 80, y este sistema
se considera ser un método de costeo que busca determinar el costo del producto que ofertara
la empresa, asi como de las actividades y de la materia prima. Por tanto, se convierte en una
herramienta Util para la solucion de problemas que se encuentran en muchas organizaciones.
Escobar et al. (2021) bajo su prisma, consideran al sistema de costos ABC como un

sistema que sirve para llevar a cabo el costeo detallado de productos, tomando como base la



idea de que son las actividades las que consumen recursos, y éstas se ejecutan para producir
objetos del costo.

Dado que el sistema de costos tradicional asigna la cantidad que corresponderan a los
costos indirectos, tomando como base el numero de productos que se fabricaran, se diferencia
del sistema de costos ABC, el cual identifica y asigna los costos indirectos que son parte de las
actividades que deben ser ejecutadas para producir productos de costo (Padilla, 2021).

Asi entonces, en la forma en que lo argumentan Tu y Thi (2022) el sistema de costes ABC
es un sistema de costeo de los productos, ademas de repartiéndose los costes indirectos de
fabricacién, que se incorporardn como costes directos de produccion.

El sistema de costes ABC da lugar a producir sistemas de costeo que se adapten a las
nuevas condiciones competitivas, al impedir que se produzcan distorsiones en los precios por la
valvula de escape habitual de los sistemas de costeo tradicionales, este sistema de costes es
una herramienta que acompafia el proceso de la toma de decisiones de la gerencia, haciendo
asi que se pueda reducir a partir del proceso de mejora de procesos, y de ahi que podamos decir
gue la utilizaciéon de este sistema de costes constituye una oportunidad competitiva (Checca,

2022).

2.2.1.1. Objetivos del sistema de costos ABC

Almeida y Cunha (2017) manifiestan que este sistema representa un método que se
enfoca, especificamente, en medir el costo, objeto de costo y actividades de produccion; por lo
tanto, sienta sus bases en tres premisas: fabricacion de productos implica la realizacion de
actividades; o requieren de recursos, los cuales cuestan dinero a la empresa.

En este marco, Checca (2022) resalta las metas que se indican a continuacion del sistema
de costos ABC:

- Conseguir datos concretos y minuciosos sobre los costos de los servicios ofrecidos o

productos elaborados.



- Facilita la distribucion de los costos indirectos entre los productos y/o servicios.
- Identificar los costos relativos y las razones de estos en las actividades.
- Es posible emplear la informacién obtenida de manera eficiente para tomar decisiones.

- Facilita el andlisis de la rentabilidad.

2.2.1.2. Caracteristicas del sistema de costos ABC
Segun Isidro (2014), Las siguientes son las caracteristicas del sistema ABC:

- Conocer el flujo de las tareas: Su contenido permite conocer de forma clara el flujo de
las actividades que forman parte de una de una organizacion. Esta caracteristica
permite conocer cada actividad en forma individualizada. En el momento que se
incorpora cada actividad al proceso de produccién, se conoce el valor y la aportacion
de cada una de la misma, permitiendo asi identificar los procedimientos que requieren
mejora y optimizacion.

- Recogida de datos econdmicos veridicos: Acerca de los datos econémicos que se
obtienen los cuales son y muy utiles para gestionar de una forma solvente la estructura
de costes. En el momento en que el sistema identifica los costes especificos de
actividades determinadas, se obtienen datos mas precisos sobre como se distribuyen
los costes de la empresa, haciendo que las decisiones tomadas a partir de los mismos
sean mas certeras.

- Métodos objetivos de asignacion de costes: Proporciona métodos objetivos de
asignacion de costes. EI ABC no asigna costes de forma arbitraria, sino que detecta el
estudio de la actividad es la que genera costes; lo que permite una asignacion mas
objetiva y racionalizada. Esta objetividad y estas restricciones se hacen mas evidentes

en el momento en el que el reparto de costos se hace explicito.



Por lo tanto, las caracteristicas comentadas convierten al sistema ABC en una buena
respuesta para las empresas que quieran llevar a cabo una gestion de los costes mas eficiente

y un mejor entendimiento de los procesos productivos.

2.2.1.3. Ventajas y desventajas del sistema de costos ABC
Llanos y Ruiz (2022) exponen los siguientes pros y contras. En el anexo F, se

especifican en la tabla 1.

2.2.1.4. Dimensiones
En términos contables, el costo es entendido como la inversion de efectivo para fabricar
un producto o desarrollar un servicio. En este marco, Ramos et al. (2020) describen los
siguientes elementos del costo:
a) Materia prima
La materia prima representa un elemento indispensable para la produccion de
productos, siendo este un recurso de facil identificacién, puesto que sufre cambios de
formacion para la fabricacion del producto a vente. El costo que genera la materia prima es
la adquisicion del material, por lo que es entendido como un costo directo.
b) Mano de obra
Es entendido como la remuneracién que se paga a quienes participan o colaboran en
el proceso que implica fabricar determinado producto, por tanto, se concibe como un recurso
directo.
¢) Costos indirectos
Tercer elemento fundamental del costo que hace referencia a aquellos gastos a los
gue se puede incurrir en la trasformacion del producto, adicional a los ya mencionados.
Cabe resaltar que los gastos en ventas y de caracter administrativo no son considerados

como costos indirectos.



2.2.2. Rentabilidad

Morillo (2001) concibe la rentabilidad como una medida que se enfoca en la medicion de
las utilidades obtenidas por una empresa, esta se consigue al comparar las utilidades netas
logradas a partir de las ventas, con los fondos aportados por los propietarios de la empresa y la
inversion realizada.

Castillo et al. (2021) entienden la rentabilidad como una accién econémica que implica la
movilizacién de recursos humanos, materiales y financieros, con el propésito de lograr resultados
determinados. Entonces, puede entenderse la contabilidad como la medicién del beneficio en un
periodo especifico para producir los capitales utilizados.

Mejia (2009) subraya que la rentabilidad es de vital importancia ya que constituye un
parametro de los resultados de la empresa en tanto que combina areas y aspectos clave que
permiten comparar distintas entidades de un mismo rubro o de rubros diferentes, al ser una clase
de indicador de soporte para saber qué tendencias Utiles a la toma de decisiones gerenciales
son las que se encuentran en el plano estructural.

Por su parte, Vasconez (2015) se manifiesta, en torno a la gerencia, apuntando a que la
rentabilidad constituye un elemento importante ya que abarca los indicadores que evidencian la
exitosa realizacién y el rendimiento que obtienen las actividades de la empresa; es asi que
recurso imprescindible para calcular las tasas de competencia y eficacia.

Es un ratio financiero que expresa la capacidad de una inversion, activo, proyecto y/o
empresa de generar rentabilidad en relacion con el capital o los recursos empleados. La
rentabilidad, por su parte, es la relacion que existe entre el beneficio que se obtiene y la inversion
0 gasto que se realiza para conseguirlo. (Casanova, Nufiez, Navarrete, & Proafio, 2021)

Expresa generalmente como un porcentaje y se utiliza como un indicador clave que sirve
para la evaluacion de la eficiencia y el rendimiento de una inversion o negocio. Cuanto mayor
sea el porcentaje de rentabilidad, mayor serd el retorno obtenido en comparacién con la inversion

realizada, lo que se considera positivo y deseable. (Chino & Chino, 2022)



Tsung et al. (2017) definen la rentabilidad como el beneficio obtenido por la empresa a
partir de una inversion, la cual es medida mediante el andlisis del nivel de pérdidas o ganancias
sobre la inversion que se ha realizado. Fama y French (2006) sefialan que la rentabilidad se
obtiene al calcular un margen que evalla el indice de ventas para generar ganancias y el retorno
de las mismas, por lo que permite determinar el grado de eficacia de las inversiones realizadas
en la empresa.

Por su parte, Morillo (2001) define la rentabilidad como una medida relativa a las utilidades
de la empresa, por lo que se concibe como la comparacién de las utilidades netas obtenidas y
las ventas, con la inversion que se realizado, asi como con los fondos que fueron aportados por
los propietarios de la empresa.

Véasquez et al. (2017) conciben la rentabilidad como la productividad generada a partir del
capital utilizado en un periodo de tiempo determinado, siendo concebido como un beneficio de
la actividad. Mientras que, Benites y Chavez (2014) se sostiene que la rentabilidad evidencia la
habilidad de una empresa para obtener utilidades, lo cual se manifiesta en los estados
financieros. De este modo, se argumenta que existe una correlacion entre los recursos

disponibles de una empresa y sus resultados operativos.

2.2.2.1. Rentabilidad financiera

De acuerdo con Padilla (2021), la rentabilidad financiera (ROE) mide la proporcién entre
las utilidades previo a los impuestos y el patrimonio total de la empresa. Entonces, la rentabilidad
financiera estad asociado con la capacidad de una organizacion para obtener beneficios en
funcién de la inversion realizada por sus accionistas.

Ramirez y Maldonado (2020) sefialan que la rentabilidad financiera permite analizar si los
ingresos son suficientes para la solvencia de la empresa o si los costos se encuentran bajo

control, lo que permite explicar el crecimiento de activos circulantes.



En este marco, la rentabilidad financiera se obtiene a partir de la siguiente funcion
(Padilla, 2021):

Beneficio neto
ROE =

Total patrimonial

2.2.2.2. Rentabilidad econdémica

Padilla (2021) sefiala que a rentabilidad econdmica (ROI) se enfoca en la medicion de la
eficiencia de los activos en funcion a la inversion, y esta se constituye por la rotacion del activo,
el margen sobre ventas y el valor afiadido. Adicionalmente, puede concebirse como la medida
de la capacidad de los activos de una organizacion, los cuales generan valor de manera
independiente de la forma en que se adquirieron.

Por su parte, Ramirez y Maldonado (2020) entienden la rentabilidad econémica como un
indice financiero que se enfoca en medir la capacidad de los activos de una entidad para generar
beneficios, considerando el costo de inversion.

Para calcular la rentabilidad econdmica, se utiliza la siguiente funcion (Padilla, 2021):

Beneficio neto

ROA =
Activos totales

2.3.  Marco conceptual
a) Actividad
Los procesos que son de tipos de gasto al contemplar la construccién de un producto,
gue cumpla con las expectativas de los clientes. En el desarrollo de cada actividad se hacen
varias tareas que ayudan para la implementacién del sistema de costos, por tanto, hay que

considerar la eleccion de actividades que contenga un conjunto de tareas. Por tanto, la



actividad se centra en la produccién de un producto final, y la tarea es un elemento clave para

la finalizacién de la actividad. (Benites y Chavez, 2014).

b) Costos
Representa el gasto financiero vinculado a la provision de un servicio o a la fabricacién
de un bien determinado. Determinar el costo de produccién es fundamental para establecer

adecuadamente el precio al que se vendera al cliente. (Benites y Chavez, 2014).

c) Costos directos
Costos que pueden medirse o vincularse de forma directa con el producto final. En
esta categoria se incluyen elementos como la materia prima y la mano de obra. (Benites y

Chéavez, 2014).

d) Costos indirectos
Gastos que no pueden fijarse de manera directa o sencilla al producto finalizado. En
esta categoria se engloban conceptos como la mano de obra indirecta, los materiales

indirectos, la energia, entre otros elementos. (Benites y Chavez, 2014).

e) Rentabilidad
Medida relativa de beneficios o utilidades que resulta al comparar las utilidades netas
generadas en la entidad con las ventas, con la inversién que se ha realizado y con los

fondos que fueron aportados por los propietarios de la empresa (Morillo, 2001).



f) Rentabilidad econémica
indice financiero que se enfoca en medir la capacidad de los activos de una entidad
para obtener utilidades o beneficios, en funcion con el costo de inversién. Este tipo de

rentabilidad se relaciona con el beneficio previo a impuestos e intereses (Morillo, 2001).

g) Rentabilidad financiera
indice financiero que relaciona los beneficios o utilidades de una empresa luego de

haber deducido los impuestos, intereses y gastos financieros (Morillo, 2001).

h) Sistema de costos

Conjunto de procesos contables, técnicos y administrativos que permiten determinar
el registro y analisis de las operaciones de una empresa, a fin de evaluar inventarios y
establecer resultados, tomar decisiones y establecer el valor de las operaciones realizadas

(Checca, 2022).

i) Sistemade costos por actividades (ABC)
Sistema que sostiene la premisa de que los bienes consumen actividades y, a su vez,
tienden a consumir recursos (costos). Por lo cual, esta herramienta resulta Gtil para calcular

los costos con mayor precision (Checca, 2022).



Capitulo Il

Marco Metodoldgico

3.1. Disefio Metodolégico

Este trabajo corresponde a una investigacién de tipo aplicado, ya que busca ofrecer
soluciones concretas a una situacion especifica, basandose en teorias existentes y estudios
previos. Se emple6 un disefio no experimental de corte transversal, dado que no se manipularon
las variables y los datos fueron recolectados en un Unico momento en el tiempo (Valderrama,
2020). Asimismo, el estudio se desarrollé con un nivel descriptivo, puesto que tuvo como finalidad
determinar de qué manera el sistema de costos ABC contribuye a mejorar la rentabilidad de una
empresa dedicada a la confeccion de ropa deportiva en la ciudad de Juliaca (Arias, 2019).

El enfoque sera cuantitativo, ya que se estudiaran datos numéricos y se realizaran
analisis numéricos de los datos obtenidos, para luego analizarlos y dar respuestas a los objetivos
e hipotesis planteadas. (Hernandez et al., 2014).

Por otro lado, Behar (2008), ElI método hipotético-deductivo es una estrategia
fundamental en la investigacion cientifica, utilizada para verificar la validez de una hipotesis, ya
sea confirmandola o refutandola. Este método parte de una hipoétesis inicial que, a través del
analisis de datos recolectados —generalmente cuantificables—, se somete a prueba mediante
el contraste empirico. La informacién es obtenida de los informantes y transformada en variables
medibles, lo que permite evaluar con objetividad si la hipétesis propuesta se sostiene o0 no frente
a la evidencia. Asi, el método no solo permite formular deducciones légicas a partir de teorias
previas, sino también someterlas a comprobacion sistematica mediante la observacion y andlisis
de los resultados. En sintesis, el método hipotético-deductivo facilita un proceso riguroso y
fundamentado para determinar la validez de las hipétesis planteadas, apoyandose en datos

empiricos y en un enfoque légico y estructurado



3.2. Hipotesis
3.2.1. Hipotesis general
Un sistema de costos ABC permite mejorar la rentabilidad en una empresa de

confecciéon de ropa deportiva en la ciudad de Juliaca.

3.2.2. Hipotesis especifica
e Los elementos del sistema de costos ABC son determinantes en la rentabilidad en
una empresa de confeccién de ropa deportiva en la ciudad de Juliaca
e Existen diferencias entre el sistema de costos actual y el sistema de costos ABC en
una empresa de confeccién de ropa deportiva en la ciudad de Juliaca
e El nivel de rentabilidad de la empresa de confeccidn de ropa deportiva en la ciudad

de Juliaca, luego de implementar el sistema de costos ABC es alta.

3.3. Variables

Variable independiente:

Sistema de costos ABC: segun Bustamante (2015), actia como una herramienta de
gestion estratégica que favorece la evaluacién del rendimiento de una empresa a fin de fortalecer

u optimizar su competitividad en el mercado.

Variable dependiente:
Rentabilidad: es una medida relacionada con las ganancias, es la capacidad que tiene
una empresa para generar ganancias a partir de las inversiones de los asociados, lo que incluye

las ganancias retenidas. (Morillo, 2001)



3.4. Diseflo muestral
3.4.1. Poblacion

Se define a la totalidad de casos que comparten caracteristicas en comun, asi como
factores o aspectos que la diferencian del resto. (Pimienta et al., 2018).

La poblacién no solo pueden ser personas, también pueden ser animales, objetos o
sucesos que pueden ser medidos. (Toscano, 2018).

Para la investigacion se tomaron las operaciones del area de produccion y ventas de la

Corporacion Du Brasil JCA SAC.

3.4.2. Muestra

La recopilacién de datos en los estudios cuantitativos se basa en una muestra, definida
como un subconjunto estadisticamente significativo de la poblacién o el universo del estudio, del
gue se puede extraer informacion confiable y generalizable. (Hernandez y Mendoza, 2018)

En la investigacién la muestra fueron las operaciones del area de produccion y ventas de

la Corporacion Du Brasil JCA SAC, en el primer trimestre del afio 2022.

3.4.3. Muestreo

Para recabar los datos necesarios en una investigacion, es fundamental que la eleccion
de la muestra se fundamente en teorias consolidadas que aseguren una seleccién adecuada. A
este procedimiento se le conoce como "muestreo”, que consiste en el proceso de determinar qué
unidades de andlisis formaran parte de la muestra. En esencia, el muestreo describe el método
empleado para efectuar esta seleccién de manera correcta.

La técnica de muestreo de la investigacion fue probabilistica, determinada por posibilidad

y especificaciones particulares.



3.4.4. Unidad de analisis
Se trataron de las actividades del &rea de produccién y ventas en una empresa de

confeccién de ropa deportiva ubicada en Juliaca durante el primer trimestre de 2023.

3.5. Técnicas de Recoleccién de Datos

Se utilizaron las técnicas de observacién directa y entrevista semiestructurada,
empleando como instrumentos la ficha de observacién y un cuestionario estructurado. Estos
permitieron recolectar informacién sobre los procesos operativos y percepciones del personal,

con el fin de analizar la viabilidad e impacto del sistema de costos ABC en la rentabilidad.

3.6. Técnicas Estadisticas para el Procesamiento de la Informacién

Los datos recopilados de las fuentes de informacion y utilizando los procedimientos e
instrumentos descritos anteriormente se procesaran a través de revisiones y analisis exhaustivos
de documentos. La informacion procesada fue incluida en el andlisis de la encuesta mediante los
resultados, asi como los resultados conseguidos mediante la utilizacién del sistema ABC. Se

presentaron todos los hallazgos y se tomaron conclusiones basadas en su anlisis.

3.7. Aspectos Eticos
El desarrollo de la ética cientifica puede atribuirse a la aplicacién de principios morales y
normas de conducta para dirigir e interpretar los resultados de la investigacion cientifica. La
integridad en la ciencia puede lograrse mediante la concepcion, propuesta y ejecucion de
metodologias de investigacion apropiadas, asi como mediante el intercambio de resultados de
investigacion y el desarrollo de relaciones cooperativas y de tutoria. (CONCYTEC, 2019).
Todos los procedimientos involucrados en la actividad cientifica deben realizarse con

base en las siguientes normas:



» Honestidad y confiabilidad en la realizacion de investigaciones cientificas y deberes
administrativos

* La integridad intelectual de las areas de investigacion dentro de la comunidad cientifica

* Imparcialidad y objetividad en todas las relaciones con otros individuos, considerando
su punto de vista y también se tomara en cuenta el profesional.

* Honestidad, equidad y responsabilidad por las propias acciones en el desarrollo y
distribucion de hallazgos cientificos.

» Honestidad e integridad en todas las actuaciones realizadas, sin conflictos de interés de

ningun tipo.



Capitulo V.

Resultados

4.1. Situacion actual

Este andlisis se realizO mediante la aplicacién de instrumentos dirigidos al personal
encargado de la empresa. Las respuestas obtenidas se encuentran en el anexo E.

Con base en la informacién recopilada, se advierte que la organizacion carece de un
sistema de costeo debidamente estructurado, lo que genera inquietud en la gerencia respecto al
control y uso eficiente de los recursos econémicos. Aungue no se dispone de conocimientos
técnicos sdlidos sobre los distintos métodos de costeo, la empresa calcula sus costos
principalmente a partir de la suma del gasto en materia prima y en mano de obra directa
involucrada en la produccién. Estos costos se asignan directamente a cada modelo de polo
elaborado.

En lo que respecta a los gastos que no se relacionan de forma directa con la fabricacion
comunmente denominados costos indirectos en el &mbito contable, la organizacion aplica un
criterio general basado en el total de unidades producidas. Si bien esta practica resulta funcional,
ha sido objeto de cuestionamientos internos debido a que su caracter generalista impide reflejar
adecuadamente las particularidades asociadas a cada producto.

Existe un énfasis notorio en el célculo de los costos directos, debido a la facilidad con que
pueden ser vinculados a unidades especificas. Sin embargo, se hace necesario aclarar otra de
las inquietudes a este respecto que se tiene también en cuanto a los gastos indirectos, puesto
gue la forma de gestionar estos gastos no se corresponde con la pluralidad de los productos ni
con la variedad de los disefios que la compafiia, que se especializa en la produccién de ropa

deportiva, viene gestionando.
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En este contexto, se evidencian la necesidad de una gestion de los gastos indirectos mas
estricta y mas diferenciada, gestionando, por ejemplo, el nivel de dificultad del disefio o el tiempo
utilizado en confeccionar.

La alta direccién ha manifestado, no obstante, las restricciones desde la direccién de
produccion, la voluntad de mejorar la gestién de gastos de forma progresiva. En cuanto a la
politica de precios establece la compariia, se denota que la organizacion no tiene precios fijos,
sino que se sientan en funcién de los precios marcados en el mercado, los precios fijados por la
competencia. Lo cual vuelve a dar fuerza a la idea de la necesidad de repensar la politica de
precios para mejorar la competitividad y asegurar la rentabilidad.

Los resultados obtenidos a partir de las encuestas realizadas a los empleados
administrativos logran reflejar, efectivamente, una precisa distribucién funcional de la
organizacion. Asimismo, se realiza un control exhaustivo de la manufactura de prendas, del flujo
de desechos y del uso de materia prima. No obstante, existen variaciones en la periodicidad de
los registros: las prendas terminadas y los residuos se registran de forma trimestral al cerrar cada
coleccion mientras que la materia prima se registra de forma semanal.

Por otro lado, la politica de fijacion de precios aplicada se basa en una légica
esencialmente empirica, fundamentada en el estudio de las tarifas del mercado y de los registros
de afios anteriores. Segln la normativa interna, se establece un margen de ganancia por prenda
correspondiente al 50%, lo cual representa una estrategia fundamentada en consolidar una
posicién competitiva en el mercado en el que se encuentra inmersa la empresa; sin embargo,
esta politica podria ser mejorada mediante un analisis técnico mas profundo orientado al coste

de produccion real y a las caracteristicas del publico objetivo.
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La delimitacién de los costos, tal cual lo indica y configura la NIC 2 (Norma Internacional
de Contabilidad N.° 2), que propone una adecuada distincidn entre gastos y costos, ha de ser
parte del proceso que determina los costos de produccion, el cual ha de ser explicito, ha de incluir
tanto la parte ocupada por la fabricacién como la referida a la venta del producto obtenido del
proceso de fabricacion.

El sistema clasico de costeo asigna los costes indirectos al producto total y de forma global,
sin atender con rigor a las actividades que provocan los mismos, mientras que el sistema de
Costeo Basado en Actividades (ABC) permite una asignaciéon mas adecuada de los costes
indirectos, distribuyéndolos entre las distintas actividades que se manifiestan en el proceso de
produccién, permitiendo una mayor transparencia para los costes que se manifiestan y también
para aquellos que se espera que se presenten.

Los sistemas de costeo tradicionales asignan el coste del inventario en funcion del precio
medio del producto sin mantener un control estricto de las actividades que forman parte del
mismo; la falta de control impide identificar las actividades que no aportan valor o que bien tienen

una importancia estratégica para la empresa.



El costeo ABC, por su parte, es una herramienta de gestiéon que se enfoca en la toma de
decisiones estratégicas. Su implementacion hace posible el andlisis del rendimiento de las
diferentes actividades operativas dentro de la organizacion, lo que favorece la deteccion de

oportunidades para mejorar y aumentar la eficiencia general. (Chambergo, 2014).

4.2. Elementos del sistema de costo ABC
Elementos de costo de produccion:
a) Materiales directos:
La materia prima, bien que sera transformado
b) Mano de obra directa:
Esfuerzo de una persona para realizar la produccion.
c) Costos indirectos de fabricacion
Se dividen en tres grupos:
1. Materiales indirectos: Materiales que se distribuyen en distintas areas de
produccion.
2. Mano de obraindirecta: Esfuerzo de una persona que realiza apoyo en
distintas actividades.

3. Costos adicionales: Gastos generales de fabrica

4.2.1. Modelo de costos ABC

Este modelo serd propuesto en dos etapas:



Figura 2.
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Nota: Elaboracion propia sobre el modelo de costos ABC

Se utiliza para la asignacion de costos a determinados productos segun las actividades

gue generan dichos costos. En tu caso, este sistema se empled para establecer el costo por

unidad de produccién de 800 polos de polialgoddn unisex en diferentes tallas y colores,

producidos en el transcurso de un mes.

Este método detallado del Costeo ABC tipicamente segmenta los costos en diversas

actividades, tales como disefio, corte de tela, costura, acabados, entre otros. Cada una de estas

actividades incurre en sus propios costos, los cuales son asignados a los productos segun el

volumen de recursos que cada uno utiliza en las distintas actividades.

4.2.2. Asignacién de los costos a las actividades.

Los costos se asignan a las distintas actividades realizadas en los diversos procesos,

estas Ultimas representan la base fundamental del modelo que se implementara en la fabrica de

ropa deportiva.



4.2.2.1. Costos indirectos

Tabla 1.

Costos indirectos (monto en Soles S/)

Proceso Mano de obra CIF Total
Disefio 600.00 942.00 1542.00
Patronaje y corte 532.00 835.24 1367.24
Confeccién 950.00 1491.50 2441.50
Acabados 504.00 791.28 1295.28
Total 2586.00 4060.02 6646.02

Nota: Elaboracién de los costos indirectos montos en soles de la produccion

En la tabla 3, se aprecia, la correcta segmentacion de la planta en distintas etapas de
produccién permite la asignacion de costos al proceso especifico donde se realiza cada actividad,
simplificando asi la distribucion de los Costos Indirectos de Fabricacion (CIF) en cada etapa.

En este escenario, la fabrica se ha organizado principalmente en cuatro etapas de costeo:
disefio, creacion de patrones y corte, ensamblaje y acabados finales. Por consiguiente, la
distribucion de los CIF se efectuara a lo largo de estas cuatro etapas. Para calcular los CIF en
cada etapa, se utiliza el criterio de distribucion mas adecuado, tomando en cuenta variables como
el espacio utilizado, el nimero de empleados, las horas de uso de las maquinas, el consumo
energético y el valor de los activos fijos, considerando las razones especificas que originan los
costos.

El costo total de mano de obra producir polos en tela polialgodon unisex asciende a S/
2586.00. La fase de confeccidn es la que mas dinero cuesta (S/ 950.00), lo cual supone una parte
importante del costo total de mano de obra. Esto puede ser ocasionado por la cantidad de trabajo
y el tiempo que se necesita en esta etapa. En comparacion, las etapas de patronaje y corte tienen
un costo laboral més bajo (S/ 532.00) y el disefio tiene un costo de S/ 600.00, lo que sugiere que
estas fases exigen menos tiempo o trabajo especializado. La etapa de acabados es la menos

costosa con S/ 504.00, lo cual puede reflejar una menor complejidad o menor cantidad de trabajo



manual necesario. Este analisis sugiere que la empresa podria enfocarse en optimizar la
eficiencia en la etapa de confeccién para aminorar costos laborales sin comprometer la calidad
del producto.

El total de costos indirectos de fabricacién (CIF) para el proceso es de S/ 4060.02. Similar
al andlisis de mano de obra, la etapa de confeccidn tiene el CIF mas alto con S/ 1491.50, seguida
por el disefio con S/ 942.00. Estos elevados costos pueden estar relacionados con el uso
intensivo de maquinaria, mantenimiento, y otros gastos generales asociados a estas actividades.
En contraste, las etapas de patronaje y corte y acabados tienen costos indirectos mas bajos, S/
835.24 y S/ 791.28 respectivamente. Esto sugiere que las etapas iniciales y finales del proceso
de produccion incurren en menos gastos generales, posiblemente debido a la menor utilizacion
de recursos intensivos. Para mejorar la rentabilidad, la empresa deberia investigar formas de
reducir los CIF en la etapa de confeccién, quizds a través de la inversibn en maquinaria mas
eficiente o mejoras en el flujo de trabajo para reducir el tiempo de inactividad y el desperdicio.

El costo total del proceso de produccion es de S/ 6646.02. La etapa de confeccion
nuevamente emerge como la mas costosa con un total de S/ 2441.50, lo que resalta su impacto
significativo en el costo global de produccion. La siguiente etapa mas costosa es el disefio con
un total de S/ 1542.00, lo que sugiere que, aungque esta fase no es tan costosa como la
confeccién, aun representa una parte considerable del presupuesto debido a los costos indirectos
asociados. Las etapas de patronaje y corte y acabados son menos costosas, con totales de S/
1367.24 y S/ 1295.28 respectivamente. Este analisis enfatiza la importancia de cada etapa en el
costo total de produccién y propone que, a lo largo del proceso de confeccidn, la organizacion
podria alcanzar mejoras significativas en cuanto a gestion de costos y eficiencia operativa.

La gran cantidad de costos en la fase de confeccion sefiala una oportunidad importante
para optimizar. La adopcion de tecnologias de vanguardia, la implementacion de programas de
capacitacion para los trabajadores y el andlisis de los procedimientos laborales pueden contribuir

a disminuir estos gastos. Asimismo, la optimizacién de los costos indirectos a través de una



gestion mas eficiente de los recursos, negociaciones con proveedores y mejoras en la ejecucion
y planificacion del mantenimiento de maquinaria podria conducir a un ahorro significativo. Un
analisis de valor agregado en cada etapa del proceso permitira identificar actividades que no
aportan valor y podrian ser eliminadas o mejoradas. En conjunto, estas estrategias ayudaran a
mejorar la rentabilidad general de la empresa de confeccion de ropa deportiva en Juliaca.
Durante esta etapa, el sistema ABC fomenta la integracion de la mano de obra directa
dentro de las actividades, asegurando su asignacion justa hacia los productos a partir de estas.
Este método se apoya en elementos clave para la generacién de costos, como los salarios del
personal en cada proceso. Es esencial incluir la mano de obra directa en el calculo de las
actividades, dado que representa un segmento importante del costo vinculado a varias

actividades. Ignorar este aspecto podria conducir a una distorsion en el costo total de las mismas.



Figura 3.
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Nota: Elaboracion de los costos base de distribucion de los costos indirectos de fabricacion

En la figura 3, se observa el formato detalla la asignacion de los costos indirectos de
fabricacion y el criterio de distribucion entre las actividades involucradas en la produccion de
determinado producto en la organizacion. Tras establecer el porcentaje correspondiente para
cada proceso, se asignan los costos indirectos basandose en los valores de los recursos
empleados. Las actividades de cada proceso se registran en una tabla siguiendo el formato
predefinido.

Asimismo, en la tabla 4, se detalla el porcentaje base de la distribucion de los procesos.



Tabla 2.

Porcentaje base de la distribucién de los procesos

Valqr Areas Valor del Kilovatios de Horas
maquinar .
ia ocupadas computo consumo maquina
Proceso Metro Cantid
Valor Valor Cantidad
% (S % S % (S % (kwh) % ad
(m) (h)
Disefio 0 000 16 18 100 11%0'0 15 13425 18 17.10
Patronajey 5 4612 5 g 0 0.00 20 179 12 11.40
corte 0
., 5349,
Confeccion 58 92 38 43 0 0.00 50 447.50 45 42.75
3412.
Acabados 37 38 21 24.15 0 0.00 15 134.25 25 23.75
10 9224. 113.1 1100.0
Total 0 00 100 5 100 0 100 895 100 95

Nota: Elaboracion de los porcentajes en base a los procesos de distribucion

Valor de Maquinaria

La etapa de confeccion absorbe la mayor parte del valor de la maquinaria con un 58%,

seguido por acabados con un 37%. El disefio no tiene valor asignado a la maquinaria, lo que es

consistente con la naturaleza de su trabajo que es mas intelectual y menos dependiente de

maquinaria.

Areas Ocupadas

La confeccién ocupa el 38% del area total, lo que refleja su complejidad y necesidad de

espacio para la maquinaria y el personal. El patronaje y corte ocupa el 25%, lo que también es

significativo, dado el espacio requerido para mesas de corte y patrones.



Valor del COmputo
El disefio consume el 100% del valor del computo, S/ 1100.00, indicando la alta
dependencia de esta etapa en herramientas digitales para crear y ajustar disefios. Las otras

etapas no utilizan cémputo.

Kilovatios de Consumo
La confeccién también lidera en el consumo de energia con un 50% del total, lo cual es
esperado dado el uso intensivo de maquinas de coser y otros equipos eléctricos. El patronaje y

corte sigue con un 20%, reflejando el uso de maquinas de corte.

Horas Maguina

Las horas maquina estan dominadas por la confeccion con un 45%, que requiere el mayor
tiempo de operacién de maquinaria. Los acabados requieren un 25%, lo que es significativo pero
menor en comparacion con la confeccion.

La confeccidn, al ser la fase que mas utiliza maquinaria, consume energia y requiere
horas de maquina, es una oportunidad clave para aumentar la eficiencia general y reducir costos.
Esta mejora podria lograrse si se implementa un programa de mantenimiento preventivo, se
capacita al personal en el uso eficiente de las maquinas y se evalla la modernizacion de la
maquinaria.

Las areas ocupadas y el consumo de energia indican posibles areas de optimizacion. El
disefio, aunque no utiliza maquinaria, tiene un alto valor de computo. Evaluar la necesidad de
actualizar software o hardware para mejorar la eficiencia en el disefio puede ser una inversion
valiosa.

El andlisis de la distribucion de recursos indica que etapas como el disefio y los acabados
podrian beneficiarse de una revision para detectar y erradicar aquellas actividades que no

aportan valor. Esto mejoraria la asignacién de recursos y aumentaria la rentabilidad. Optimizar



las fases de confeccién y disefio, optimizar la eficiencia en el uso de recursos y eliminar procesos
innecesarios son estrategias clave para incrementar la rentabilidad de la empresa de confeccion
de ropa deportiva en Juliaca.

Por otro lado, en el Anexo G, se detalla la tabulacién de las actividades que realiza el

proceso de produccion

Analisis de la Distribucién de Actividades

Materia Prima Indirecta

¢ Confeccion: Representa el mayor porcentaje (45%) y cantidad (90.00) de materia
prima indirecta, reflejando la intensidad del uso de materiales en esta fase del proceso.

e Acabados: Sigue con un 25% y cantidad de 50.00, indicando una significativa pero
menor utilizacién en comparacién con la confeccion.

e Disefio y Patronaje y Corte: Con un 18% y 12% respectivamente, estas etapas tienen
un uso relativamente menor de materia prima indirecta.

Mano de Obra Indirecta

e Confeccion: También lidera en este aspecto con un 45% y cantidad de 292.50,
subrayando la importancia del trabajo indirecto en esta etapa.

e Acabados: 25% y 162.50, reflejando un uso considerable de mano de obra indirecta.

e Disefio y Patronaje y Corte: Con 18% y 12%, respectivamente, muestran un menor

pero importante uso de mano de obra indirecta.

Depreciacion del Edificio
e Confeccion: Con un 38% y 19 metros, esta fase ocupa la mayor area del edificio.
e Patronaje y Corte: 25% y 12.50 metros, también una parte significativa del area.

¢ Disefio y Acabados: 16% y 21% respectivamente, con menores areas ocupadas.



Energia Eléctrica

e Confeccion: Consumo del 50% y 7.50 kWh, lo que es consistente con su alta

dependencia de maquinaria.

e Patronaje y Corte: 20% y 3.00 kWh.

e Disefio y Acabados: Ambos con 15% y 2.25 kWh cada uno.

Depreciacion de Maquinaria

e Confeccion: 58% y valor de 14.50, la fase mas intensiva en maquinaria.

e Acabados: 37% y 9.25.

e Patronaje y Corte: 5% y 1.25.

¢ Disefio: No tiene depreciacion de maquinaria.

Depreciacion del Equipo de CoOmputo

¢ Disefo: 100% y valor de 8.00, debido a su total dependencia de herramientas digitales.

Mantenimiento

e Confeccién: 45% y cantidad de 3.15, el mayor consumo de mantenimiento.

e Acabados: 25% y 1.75.

e Disefio y Patronaje y Corte: 18% y 12%, respectivamente.

Impuestos Predial

e Confeccion: 38% y 0.76 metros, reflejando el area significativa ocupada.

e Patronaje y Corte: 25% y 0.50.

e Disefio y Acabados: 16% y 21% respectivamente.

La etapa de confeccion es la que mas recursos consume, abarcando materia prima
indirecta, energia eléctrica, mano de obra indirecta, mantenimiento y depreciacién de maquinaria.
Mejorar esta fase puede reducir significativamente los costos y aumentar la eficiencia.

Las etapas de disefio y patronaje y corte, aunque menos intensivas en recursos, aun

representan areas donde se puede mejorar la eficiencia, especialmente respecto a mano de obra



y energia eléctrica. Evaluar los procesos de acabados y patronaje y corte para identificar posibles
mejoras en el uso de recursos puede contribuir a una mejor rentabilidad general. Invertir en el
mantenimiento regular y la posible actualizacién de maquinaria y equipo de computo puede
reducir costos a largo plazo y mejorar la eficiencia operativa.

Este andlisis detalla cémo se distribuyen los recursos en cada etapa del proceso
productivo, sefialando areas clave para mejorar la eficiencia y rentabilidad de la empresa de

confeccion de ropa deportiva en Juliaca.

4.2.2.2. Identificacion y clasificaciéon de las actividades

El momento decisivo en el enfoque del ABC se concreta al identificar y catalogar los
distintos procesos vinculados a cada actividad. Esta fase se realiza apoyandose en el manual de
procedimientos y los formatos de seguimiento, dado que es esencial contar con informacion
precisa sobre como se lleva a cabo cada proceso, el tiempo que toma realizar cada actividad y
la periodicidad o repeticion de estas tareas. En la tabla 6, se identifican y clasifican las actividades

gue se realizan en el proceso de produccién

Tabla 3.

Identificacién y clasificacion de actividades que realiza el proceso de produccion

Proceso Actividades
Explora las ultimas tendencias en moda Al
Elige la materia prima y los insumos A2
o Crea el disefio de una proxima prenda A3
Disefio
Adquiere la materia prima y los insumos A4

Supervisa el proceso de confeccién de las prendas. A5




Elabora el patrén base para la toma de muestras. A6

Realiza el escalonado de tallas en el patrén base. A7

Patronaje y
corte Realiza el corte de tela. A8
Lleva a cabo el control de calidad. A9
Acondiciona las maquinas. A10
Fabrica las prendas. All
Confeccion Supervisa la labor mediante informes de produccion. Al2
Realiza la verificacion de calidad. A13
Trabajo industrial Al4d
Trabajo manual Al5
Acabados Control mediante informes de produccién Al6
Control de calidad Al7

Nota: Identificacion y clasificacion de actividades que realiza el proceso de produccion

Clasificaciéon de Actividades por Proceso

Disefio:

Al, A2: Actividades relacionadas con la investigacion y seleccidon de materia prima e
iNnsumos.

A3: Actividad central de creacién y disefio de prendas.

A4: Proceso de adquisicion de materia prima e insumos.

A5: Supervisidon del proceso de confeccion para garantizar la calidad y que se cumpla con
el disefio.

Patronaje y Corte:

A6: Elaboracién del patron base, crucial para el desarrollo de las prendas.

A7: Escalonado de tallas para adaptar el disefio a diferentes medidas.



A8: Etapa de corte de tela, preparando los materiales para la confeccion.

A9: Control de calidad inicial durante el proceso de corte.

Confeccion:

A10: Preparacion y ajuste de las maquinas para la fabricacion.

A11: Produccidn efectiva de las prendas siguiendo los patrones y disefios establecidos.

A12: Supervision continua mediante informes de produccién para mantener la eficiencia.

A13: Verificacion final de calidad para asegurar estandares antes de la etapa de
acabados.

Acabados:

Al4: Trabajo industrial para los acabados autométicos o mecanizados.

Al5: Procesos manuales que requieren habilidades especificas para detalles finos.

A16: Control de proceso mediante informes para mantener la consistencia.

ALl7: Control de calidad final para garantizar que las prendas cumplen con los estandares
establecidos.

Estas actividades son esenciales en cada fase del proceso de produccién, garantizando
la calidad y eficiencia en la fabricacion de los polos de polialgodon unisex (ver figura 3).

Figura 4.

Identificacion y clasificacion de las actividades de los procesos
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4.2.3. Distribucion de los Costos de los Procesos entre las actividades. -6
Tabla 4.

Fases y etapas en el proceso de célculo de costo basado en las actividades

FASES ETAPAS

a) DETERMINACION 1. LOCALIZACION DE LOS COSTOS INDIRECTOS EN LOS CENTROS
DEL COSTO DE LAS 2. IDENTIFICACION EN ACTIVIADES
ACTIVIDADESDE 3 E|ECCION DE LOS GENERADORES DE COSTOS
CADACENTRO 4 ELECCION DE ACTIVIDADES
5. REPARTO DE LOS COSTOS ENTRE ACTIVIDADES
6. CALCULO DE LOS COSTOS DE LOS GENERADORES DE COSTOS

b) DETERMINACION 7. ASIGNACION DE LOS COSTOS DE LAS ACTIVIADES A LOS MATERIALES Y A LOS
DE LOS COSTOS DE~ PRODUCTOS
LOS PRODUCTOS 8. ASIGNACION DE LOS COSTOS DIRECTOS A LOS PRODUCTOS

Nota: Chambergo Costos ABC 2018 el cual desarrolla los procesos de caculo de costos

a) Se identifican los costos indirectos asociados a cada producto a lo largo de las
diferentes etapas del proceso productivo, permitiendo asi una distribucion detallada de dichos
costos para cada tipo de prenda elaborada en la planta de produccion.

b) Una vez determinadas las actividades que se desarrollan en la planta, los costos son
asignados de manera proporcional en funcién del consumo de recursos que cada actividad
implica.

En la tabla 4, se detalla la asignacion de costos en cada etapa del proceso se realiza
considerando el porcentaje de tiempo/esfuerzo dedicado a cada actividad. Este porcentaje sera
determinado por el responsable de produccién, basandose en la informacién recogida a través

de los formatos de seguimiento.

Tabla 5.
Distribucion de Costos del Centro entre las actividades

Actividades % Disefio Patronaj Confecciébn  Acabados
ey corte

Explora las ultimas tendencias en 20 232.00
moda




Elige la materia prima y los insumos 10 116.00

Crea el disefio de una proxima prenda 50 580.00

Adquiere la materia prima y los 3 34.80

insumos

Supervisa el proceso de confeccion 17 197.20

de las prendas.

Elabora el patron base para la toma 5 55.20

de muestras.

Realiza el escalonado de tallas en el 10 110.40

patrén base.

Realiza el corte de tela. 70 772.80

Lleva a cabo el control de calidad. 15 165.60

Acondiciona las maquinas. 2 50.24

Fabrica las prendas. 80 2009.60

Supervisa la labor mediante informes 8 200.96

de produccion.

Realiza la verificacion de calidad. 10 251.20

Trabajo industrial 30 380.40

Trabajo manual 55 697.40

Control mediante informes de 5 63.40

produccién

Control de calidad 10 126.80
Total 1160.00 1104.00 2512.00 1268.00

Nota: Elaboracién de la distribuciéon de Costos del Centro entre las actividades

En la clasificacion de actividades, una de ellas llamada actividad repetitiva que menciona
lo siguiente:

La actividad repetitiva es la que se realiza continuamente y que estan dentro del costo
por actividades como, por ejemplo: seleccionar un proveedor. (Chambergo costos ABC 2018).

Para la distribucién de los costos del centro entre las actividades del proceso de
produccién de polos en tela polialgod6n unisex en la empresa de confeccion de ropa deportiva
en Juliaca, se utilizaron porcentajes especificos asignados a cada actividad dentro de los
procesos de disefio, patronaje y corte, confeccion, y acabados. Estos porcentajes se aplicaron
sobre los totales de costos indirectos correspondientes a cada fase del proceso.

En el disefo, las actividades como explorar tendencias en moda, seleccién de materia
prima, creacién de disefios y supervision del proceso de confeccidén absorbieron costos directos

segun los porcentajes asignados: 20%, 10%, 50%, y 17% respectivamente.



El patronaje y corte se distribuy6 principalmente entre la elaboracion de patrones,
escalonamiento de tallas y corte de tela, representando el 5%, 10% y 70% de los costos
respectivamente.

En la etapa de confeccion, los mayores costos se destinaron a la fabricacion de prendas
(80%) y la supervision mediante informes de produccion (8%).

Finalmente, en los acabados, donde se realizan trabajos industriales y manuales, control
de calidad y supervisiébn mediante informes, los costos se repartieron segun el 30%, 55%, 5% y
10% respectivamente.

Este enfoque permite una asignacion eficiente de recursos, asegurando que cada
actividad contribuya proporcionalmente a los costos totales del proceso de produccion,

optimizando asi la rentabilidad y la gestion financiera de la empresa.

4.2.4. Eleccién de los generadores del costo (cost-drivers)

Se seleccionaron los generadores de costos mas significativos, priorizando aquellos que
resultan de mayor facilidad de medicién e identificacion, y que reflejan con mayor precision la
relacion entre el uso de recursos, las actividades realizadas y el producto final. El formato también

considera el total de costos distribuidos entre las diferentes actividades del proceso.

Tabla 6.

Distribucion de Costos del Centro entre las actividades

Actividades Generador Costo
total
Explora las ultimas tendencias en moda Horas * hombre Gl 232.00
Elige la materia prima y los insumos Insumos seleccionados G2 116.00
Crea el disefio de una proxima prenda Horas * hombre G3 580.00
Adquiere la materia prima y los insumos N° de ordenes de compra G4 34.80
Supervisa el proceso de confeccion de las prendas. Horas * hombre G5 197.20

Elabora el patron base para la toma de muestras. Horas * hombre G6 55.20




Realiza el escalonado de tallas en el patrén base.
Realiza el corte de tela.

Lleva a cabo el control de calidad.

Acondiciona las maquinas.

Fabrica las prendas.

Supervisa la labor mediante informes de produccién.

Realiza la verificacion de calidad.
Trabajo industrial
Trabajo manual
Control mediante informes de produccion
Control de calidad
Total

N° de patrones elaborados
N° de piezas cortadas

N° de piezas aceptadas
Horas * hombre

N° de piezas
confeccionadas
Horas * hombre

N° de piezas aceptadas
N° de piezas acabadas
N° de piezas acabadas
Horas * hombre

N° de piezas aceptadas

G7

G8

G9
G10
G1l1

G12
G13
G14
G15
G16
G17

110.40
772.80
165.60
50.24
2009.60

200.96
251.20
380.40
697.40
63.40
126.80
6044.00

Nota: Distribucion de Costos del Centro entre las actividades

Para examinar como se asignan los costos en el centro entre las actividades

determinadas, se emplearon diversos generadores de costos vinculados a cada etapa del

proceso de produccion de polos de polialgodén unisex. A continuacion, se presenta un detalla de

la distribucién de los costos totales de 6044.00 unidades monetarias:

¢ Explora las ultimas tendencias en moda (G1): Este proceso consumié 232.00 unidades

monetarias, basado en horas hombre dedicadas a explorar tendencias actuales en

moda.

e Elige la materia prima y los insumos (G2): Se destinaron 116.00 unidades monetarias

para seleccionar la materia prima y los insumos necesarios.

e Crea el disefio de una préxima prenda (G3): La actividad de disefio consumié 580.00

unidades monetarias, calculadas en funciéon de las horas hombre dedicadas a la

creacion de nuevos disefos.

e Adquiere la materia prima y los insumos (G4): Se asignaron 34.80 unidades monetarias

para adquirir la materia prima y los insumos mediante el nUmero de 6rdenes de compra

realizadas.



Supervisa el proceso de confeccién de las prendas (G5): Esta actividad consumi6
197.20 unidades monetarias, basado en horas hombre dedicadas a supervisar el
proceso de confeccion.

Elabora el patron base para la toma de muestras (G6): Se destinaron 55.20 unidades
monetarias para elaborar el patrén base, calculadas en funcion de las horas hombre
dedicadas a esta tarea especifica.

Realiza el escalonado de tallas en el patrén base (G7): Esta actividad consumié 110.40
unidades monetarias, basado en el nimero de patrones elaborados para diferentes
tallas.

Realiza el corte de tela (G8): Se destinaron 772.80 unidades monetarias para realizar
el corte de tela, calculadas en funcion del nimero de piezas cortadas.

Lleva a cabo el control de calidad (G9): Se asignaron 165.60 unidades monetarias para
realizar el control de calidad, basado en el nUmero de piezas aceptadas durante el
proceso.

Acondiciona las maquinas (G10): Esta actividad consumié 50.24 unidades monetarias,
basado en horas hombre dedicadas al acondicionamiento de las maquinas.

Fabrica las prendas (G11): Se destinaron 2009.60 unidades monetarias para la
fabricacibn de las prendas, calculadas en funcibn del nimero de piezas
confeccionadas.

Supervisa la labor mediante informes de produccion (G12): Esta actividad consumio
200.96 unidades monetarias, basado en horas hombre dedicadas a supervisar la labor
mediante informes de produccién.

Realiza la verificacion de calidad (G13): Se asignaron 251.20 unidades monetarias
para realizar la verificacién de calidad, basado en el nUmero de piezas aceptadas

durante esta fase.



e Trabajo industrial (G14): Se destinaron 380.40 unidades monetarias para el trabajo
industrial, calculadas en funcién del nimero de piezas acabadas mediante procesos
industriales.

e Trabajo manual (G15): Esta actividad consumi6 697.40 unidades monetarias, basado
en el nimero de piezas acabadas mediante procesos manuales.

e Control mediante informes de produccién (G16): Se destinaron 63.40 unidades
monetarias para el control mediante informes de produccién, basado en horas hombre
dedicadas a esta tarea.

e Control de calidad (G17): Se asignaron 126.80 unidades monetarias para el control de
calidad, basado en el nUmero de piezas aceptadas durante el proceso de verificacion.

Este desglose de costos entre las actividades ofrece una vision precisa de la asignacion

de recursos financieros en cada fase del proceso de produccion, facilitando una gestion mas
eficiente y centrada en la mejora de costos en la empresa de confeccién de ropa deportiva en

Juliaca (ver figura 4).



Figura 5.
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4.2.5. Reclasificacion o reagrupacion de las actividades

Al reconocer actividades que comparten propdésitos similares y un mismo generador de
costos en diversos procesos de la planta, se decidi6 agruparlas para facilitar el proceso de
asignacion de costos. Mediante la consolidacion o agrupacion de estas actividades, se acumulan

los costos y se aplica el formato subsiguiente:



Tabla 7.

Actividades y generadores reagrupados

Actividades reagrupadas Generador reagrupado Costo total
Al+A3+A5+A6+A10+A12+A16 G1+G3+G5+G6+G10+G12+G16 1379.00
A2 G2 116.00
A4 G4 34.80
A7 G7 110.40
A8 G8 772.80
A9+A13+A17 G9+G13+G17 543.60
All Gl1 2009.60
Al14+A15 G14+G15 1077.80

Total 6044.00

Nota: Actividades y generadores reagrupados
La tabla 7, se presentan las actividades reagrupadas y sus generadores de costos, junto
con el costo total asignado a cada grupo:
e Actividades reagrupadas:

o Al, A3, A5, A6, A10, A12, A16: Engloba actividades relacionadas con explorar
tendencias en moda, disefio de prendas, supervisién de confeccion, elaboracion
de patrones, acondicionamiento de maquinas, supervision mediante informes de
produccién y control mediante informes de produccion.

o A2: Actividad relacionada con la seleccion de materia prima e insumos.

o A4: Actividad relacionada con la adquisicién de materia prima e insumos
mediante 6rdenes de compra.

o AY: Actividad relacionada con el escalonado de tallas en el patron base.

o A8: Actividad relacionada con el corte de tela.



o A9, Al3, A17: Incluye actividades de control de calidad basadas en el nimero de
piezas aceptadas.

o All: Actividad relacionada con la fabricacion de prendas, basada en el nUmero
de piezas confeccionadas.

o Al4, Al15: Agrupa actividades de trabajo industrial y manual basadas en el
namero de piezas acabadas.

e Generador reagrupado:

o Gl+G3+G5+G6+G1l0+ G112+ G16: Se refiere a los costos generados por
horas hombre dedicadas a explorar tendencias, disefiar prendas, supervisar la
confeccién, elaborar patrones, acondicionar maquinas, supervisar mediante
informes de produccion y controlar mediante informes de produccion.

o G2: Costo generado por la seleccion de materia prima e insumos.

o G4: Costo generado por la adquisicién de materia prima e insumos mediante
ordenes de compra.

o G7: Costo generado por el escalonado de tallas en el patron base.

o GB8: Costo generado por el corte de tela.

o G9+ G13 + G17: Costos generados por el control de calidad basado en el
namero de piezas aceptadas.

o G11: Costo generado por la fabricacion de prendas basado en el nUmero de
piezas confeccionadas.

o G14 + G15: Costos generados por el trabajo industrial y manual basados en el
namero de piezas acabadas.

e Total: El costo total asignado a todas las actividades reagrupadas es de 6044.00

unidades monetarias.



Esta organizacion facilita una comprension y gestion mas efectiva de los costos
relacionados con las diversas actividades en el proceso de produccion de polos de polialgodén

unisex en la empresa de confeccion de ropa deportiva en Juliaca.

4.3. Anélisis comparativo
La diferencia clave entre el sistema de costos tradicional y el sistema de costos por
6rdenes de produccién radica en su influencia sobre el margen de utilidad. Utilizar un sistema de

costos especifico permite optimizar los tres elementos esenciales en el proceso de produccion.

Tabla 8.

Comparacion de costos tradicionales y Sistema de Costos ABC

COSTOS TRADICIONALES SISTEMA DE COSTOS ABC
PRODUCTO
Costo de Cantidades Costo Margen de Precio de Costo de CE costo Margen de | Precio de
produccion producidas unitario utilidad Jerta SUBTOTAL produccion | producid |  unitario utilidad Venta SUBTOTAL
as
PO'_O en tella . 6,646.02 800 8.31 30.00% 10.80 8,639.83 6,044.00 800 7.56 42.95% 10.80 8,639.83
polialgod6n unisex

TOTAL-COSTO ORDENES DE

TOTAL-COSTO TRADICIONAL 8,639.83 PRODUCCION

8,639.83

DIFERENCIA

Nota: Elaboracién de la comparacién de costos tradicionales y sistema de costos ABC

Al comparar los resultados del sistema de costeo tradicional con los obtenidos mediante
la aplicacién del sistema ABC en la elaboracion del producto Polo de polialgodén unisex, se
identifican diferencias sustanciales en cuanto a la asignacion y distribucion de los costos de
produccion.

Con el método tradicional, el costo de fabricacién del polo se estima en S/ 6,646.02. Sobre
este valor, el propietario de la empresa aplica un margen de ganancia del 30%, determinado de
manera empirica con base en referencias del mercado y precios de colecciones anteriores. Como
resultado, se establece un precio de venta de S/ 8,639.83.

Por otro lado, al emplear el sistema de Costeo Basado en Actividades (ABC), el costo de

produccién disminuye a S/ 6,044.00. Esto permite alcanzar un margen de utilidad



considerablemente mayor, correspondiente al 42.95%, manteniéndose el mismo precio de venta
de S/ 8,639.83. Esta diferencia evidencia que el modelo ABC proporciona una estimacion mas
exacta de los costos asociados a cada actividad, mejorando asi la rentabilidad del producto y
fortaleciendo el proceso de toma de decisiones estratégicas.

A continuacién, se presenta el calculo comparativo del margen de utilidad obtenido con

ambos sistemas:

PRECIO | COSTO STILBAD
UNITARIO esss»s | UNITARIO =
s/. 10.80 s/. 7.56 s/. 3.25

MARGEN DE UTILIDAD === S/. 3.25 X 100/ S/. 7.56

MARGEN DE UTILIDAD === 42.95%

La distincion clave se encuentra en el costo de produccién, que resulta ser menor, bajo
el sistema ABC. Esta diferencia se puede atribuir a la eficacia del sistema ABC para detallar y
atribuir los costos directamente a las actividades especificas que incurren en la fabricacion del
Polo, mientras que el sistema tradicional, al utilizar tarifas generales para todos los productos,
podria no capturar con precision las variaciones en las actividades que conlleva la produccion

del polo.

4.4. Calculo de larentabilidad
Para analizar la rentabilidad es necesario tener el estado de resultados y el estado de

situacion financiera de los afios 2023 y 2024.



Tabla 9.

Estado de situacion financiera al 31 de diciembre de 2023

Concepto Monto (S/.)
Ventas netas 110,000.00
(-) Costo de ventas (70%) 77,000.00
= Utilidad bruta 33,000.00
(-) Gastos operativos (15%) 16,500.00
= Utilidad operativa 16,500.00
(-) Impuesto a la renta (29.5%) 2,000.00
= Utilidad neta del ejercicio 14,500.00

Nota: Resumen de la situacion financiera al 31 de diciembre de 2023

Tabla 10.

Estado de situacion financiera al 31 de diciembre de 2024

Concepto Monto (S/.)
Ventas netas 131,250.00
(-) Costo de ventas (70%) 91,875.00
= Utilidad bruta 39,375.00
(-) Gastos operativos (15%) 19,687.50
= Utilidad operativa 19,687.50
(-) Gastos financieros 0.00
= Utilidad antes de impuestos 19,687.50
(-) Impuesto a la renta (tasa 29.5%) -5,799.34
= Utilidad neta del ejercicio 20,140.66

Nota: Resumen de la situacion financiera al 31 de diciembre de 2024

Tabla 11.

Comparacion Estado de situacion financiera, afios 2023 - 2024

Concepto 2023 (S/)) 2024 (S/.) Variacién (S/.) Variacién (%)

Activo corriente 70,000.00 85,000.00 +15,000.00 +21.43%
Activo no corriente 40,000.00 40,156.50 +156.50 +0.39%




Total activo 110,000.00 125,156.50 +15,156.50 +13.78%

Pasivo corriente 35,000.00 40,000.00 +5,000.00 +14.29%
Pasivo no corriente 5,000.00 9,222.09 +4,222.09 +84.44%
Total pasivo 40,000.00 49,222.09 +9,222.09 +23.06%
Patrimonio 70,000.00 75,934.41 +5,934.41 +8.48%

Nota: Resumen de la comparacion de la situacién financiera al 31 de diciembre de 2023-2024

En el afio 2023, la empresa presentaba un total de activos ascendentes a S/ 110,000.00,
mientras que en el afio 2024 este monto crecié hasta alcanzar los S/ 125,156.50, lo cual
representa un aumento del 13.78%. Este crecimiento es un indicio de que la empresa logré
expandir su capacidad economica en el periodo evaluado. Este aumento se explica
principalmente por el incremento del activo corriente, que pas6 de S/ 70,000.00 en 2023 a S/
85,000.00 en 2024, lo que significa una variacion del 21.43%. Este incremento es positivo, ya
gue sugiere una mejora en la liquidez de la empresa y, por tanto, en su capacidad para cubrir
obligaciones a corto plazo. En contraste, el activo no corriente se mantuvo practicamente estable,
subiendo apenas de S/ 40,000.00 a S/ 40,156.50, lo cual indica que no hubo un cambio
significativo en las inversiones de largo plazo ni en activos fijos.

En cuanto al pasivo total, se observa un aumento mas pronunciado. En 2023, el pasivo
ascendia a S/ 40,000.00, mientras que en 2024 creci6é a S/ 49,222.09, lo cual representa un
crecimiento del 23.06%. Este incremento fue mayor al del patrimonio, lo que sugiere que la
empresa recurrié en mayor medida al financiamiento externo. Este aumento en el endeudamiento
fue impulsado especialmente por el crecimiento del pasivo no corriente, que pasé de S/ 5,000.00
a S/ 9,222.09, evidenciando un alza del 84.44%. Este comportamiento podria estar relacionado
con la contratacién de nuevas obligaciones financieras a largo plazo, posiblemente con el objetivo
de financiar la expansién operativa o cubrir necesidades de capital de trabajo sin afectar la

liquidez inmediata.



Respecto al patrimonio, se observa un crecimiento mas moderado. El capital pasé de S/
70,000.00 en 2023 a S/ 75,934.41 en 2024, lo que representa un aumento del 8.48%. Aunque
este incremento es positivo, resulta inferior al crecimiento del pasivo, lo que indica una ligera
disminucion en la participacion del capital propio dentro de la estructura financiera de la empresa.
A pesar de ello, el patrimonio sigue representando la principal fuente de financiamiento, ya que
continta siendo mayor al total del pasivo.

Al calcula la estructura financiera

i . Pasivo
Razbon de endeudamiento: ——
Patrimonio

Razén de endeudamiento 2023: 20000 = 0.57

49222.09

75934.41 0.65

Razoén de endeudamiento 2024:

Al analizar la estructura financiera, se puede observar que la razén de endeudamiento
aumento6 de 0.57 en 2023 a 0.65 en 2024. Esto significa que, en el primer afo, por cada sol de
capital propio, la empresa tenia S/ 0.57 de deuda, mientras que en el segundo afio esta
proporcion se elevo a S/ 0.65. Este cambio refleja un mayor apalancamiento financiero, lo cual
puede incrementar los riesgos si ho se acomparfia de una adecuada rentabilidad. En este caso,
sin embargo, dicho apalancamiento fue respaldado por un crecimiento en la utilidad neta, lo que

sugiere que la estrategia fue viable y gener6 valor.

Tabla 12.

Estado de situacion financiera al 31 de diciembre de 2023

ACTIVO S/. PASIVO Y PATRIMONIO S/.
Activo corriente 70,000.00 Pasivo corriente 35,000.00
Activo no corriente 40,000.00 Pasivo no corriente 5,000.00

Total activo 110,000.00 Total pasivo 40,000.00




Patrimonio (Capital) 70,000.00

Total pasivo + patrimonio 110,000.00

Nota: Resumen del Estado de situacion financiera al 31 de diciembre de 2023

Tabla 13.

Estado de situacion financiera al 31 de diciembre de 2024

ACTIVO S/. PASIVO Y PATRIMONIO S/.
Activo corriente 85,000.00 Pasivo corriente 40,000.00
Activo no corriente 40,156.50 Pasivo no corriente 9,222.09
Total activo 125,156.50 Total pasivo 49,222.09
Patrimonio (Capital) 75,934.41
Total pasivo + patrimonio 125,156.50

Nota: Resumen del Estado de situacion financiera al 31 de diciembre de 2024

En el afio 2023, la empresa registré un total de activos de S/ 110,000.00, mientras que
en el afo 2024 estos aumentaron a S/ 125,156.50. Este incremento representa un crecimiento
del 13.78%, reflejando una expansion patrimonial positiva. EI aumento estuvo principalmente
impulsado por el crecimiento del activo corriente, que pasé de S/ 70,000.00 a S/ 85,000.00, es
decir, un 21.43% mas que el afio anterior. Esto indica que la empresa mejord su capacidad de
liquidez, elevando su disponibilidad de efectivo, inventarios u otras cuentas por cobrar de corto
plazo. Por otro lado, el activo no corriente experimentd una variacion minima, subiendo de S/
40,000.00 a S/ 40,156.50, lo que sugiere estabilidad en las inversiones a largo plazo o en activos
fijos.

En lo que respecta al pasivo, se observa un crecimiento importante. El pasivo total
aument6 de S/ 40,000.00 en 2023 a S/ 49,222.09 en 2024, representando una variacion de
23.06%. Esta alza fue liderada por el pasivo no corriente, que practicamente se duplico al pasar

de S/ 5,000.00 a S/ 9,222.09, lo que evidencia que la empresa recurrié a financiamiento a largo



plazo, probablemente para sostener su crecimiento sin comprometer el capital circulante. El
pasivo corriente también creci6, de S/ 35,000.00 a S/ 40,000.00, lo que podria estar asociado a
mayores compromisos operativos o de proveedores, pero aun dentro de niveles manejables.

En cuanto al patrimonio, la empresa presentdé un aumento del 8.48%, pasando de S/
70,000.00 en 2023 a S/ 75,934.41 en 2024. Si bien este crecimiento es positivo, fue menor en
proporcion al incremento del pasivo, lo que sefiala una ligera tendencia a depender mas del
endeudamiento. A pesar de ello, el capital sigue siendo la fuente principal de financiamiento, lo
cual contribuye a mantener una estructura financiera sélida y balanceada.

El andlisis de la rentabilidad fue realizado mediante el andlisis de ratios financieros:

ROA
Utilidad neta
Patrimonio
ROA 2023: 14500 100 = 20.71%
“700007 0 LU
ROA 2024: 20140.66 100 = 26.51%
7593441 0 O
ROE
Utilidad neta
ROA: ———x 100
Activo total
ROA 2023: 14500 100 = 13.18%
“110000° 00 T T2ON
ROA 2024: 20140.66 100 = 16.09%
12515650 - o0
Tabla 14.
Comparacion ROA ROE, afios 2023 - 2024
Indicador 2023 2024 Variaciéon
ROE 20.71% 26.51% Mejora

ROA 13.18% 16.09% Mejora




Utilidad neta S/ 14,500.00 S/ 20,140.66 Incremento

Nota: Resumen de la comparacién entre el ROA y ROE del afio 2023-2024

En el afio 2023, la empresa alcanzé una utilidad neta de S/ 14,500.00, con activos totales
por S/ 110,000.00 y un patrimonio de S/ 70,000.00. A partir de estos valores, se calcula un ROA
de 13.18%, lo que significa que, por cada sol invertido en activos, la empresa generd
aproximadamente trece céntimos de utilidad. Este resultado es razonablemente bueno y muestra
un uso eficiente de los recursos disponibles. En cuanto al ROE, fue de 20.71%, lo que indica que
por cada sol aportado por los propietarios, se generd una rentabilidad superior a veinte céntimos.
Esto refleja una gestion adecuada del capital propio, aunque con margenes aun con posibilidad
de mejora.

En el afio 2024, la rentabilidad de la empresa mejoré significativamente. La utilidad neta
se elevé a S/ 20,140.66, los activos totales alcanzaron S/ 125,156.50 y el patrimonio se
incrementd a S/ 75,934.41. Bajo estas condiciones, el ROA fue de 16.09%, superior al del afio
anterior. Este incremento indica una mejora en la eficiencia con la que la empresa utiliza sus
activos para generar beneficios. Asimismo, el ROE ascendi6 a 26.51%, evidenciando una mayor
rentabilidad del capital propio. EI aumento de este indicador sugiere que los propietarios
obtuvieron un retorno mas atractivo sobre su inversion, lo cual es especialmente destacable si
se considera que el crecimiento del patrimonio fue moderado en relacién con el incremento de la
utilidad neta.

Tanto el ROA como el ROE muestran un desempefio creciente entre 2023 y 2024. Esta
tendencia revela que la empresa ha logrado optimizar su estructura financiera y operativa,
maximizando el uso de sus activos y mejorando el retorno para los propietarios. El crecimiento
de ambos indicadores sugiere una combinacién positiva de mayor eficiencia interna y adecuada

estrategia de financiamiento, con niveles de apalancamiento que aun se mantienen dentro de



margenes prudentes. Este comportamiento refuerza la solidez financiera de la empresa y su

potencial para sostener el crecimiento en el mediano plazo.



Conclusiones

Se determinaron los componentes clave del sistema de Costeo Basado en Actividades
(ABC) relevantes para una empresa de fabricacion de ropa deportiva en Juliaca,
organizando las actividades esenciales en subactividades para lograr una distribucion
mas efectiva de los costos.

Se establecié que existen diferencias entre los datos presentados por el sistema de
costos actual y el sistema de costos ABC en una empresa de confeccidn de ropa
deportiva en la ciudad de Juliaca, ya que, con el sistema de costos tradicional, se
obtuvo una utilidad del 30.00% y por el sistema ABC el 42.95%

Se describié el nivel de rentabilidad de una empresa de confeccién de ropa deportiva
en la ciudad de Juliaca, luego de implementar el sistema de costos ABC, obteniendo
un ROA de 16.09% revela que la empresa estd generando un rendimiento soélido
respecto a su base de activos, lo que puede interpretarse como una eficiente gestion
de recursos y un ROE del 26.52%, la empresa demuestra eficacia en la generacion

de rendimientos para los accionistas en relacion con el patrimonio neto



Recomendaciones

Implementa un sistema de monitoreo continuo para evaluar la efectividad del sistema
ABC a lo largo del tiempo. Establece indicadores clave de rendimiento (KPIs) para
medir la precision de las asignaciones de costos, la eficiencia operativa y otros factores
relevantes. Esto permitird realizar ajustes y mejoras segun sea necesario.
Proporciona capacitacién periddica al personal involucrado en el sistema ABC. Dado
gue las actividades y procesos de la empresa pueden evolucionar con el tiempo, es
crucial mantener al personal actualizado sobre el sistema de costos y su importancia.
Esto asegurara este sea utilizado de manera efectiva y que todos comprendan su rol
en la recoleccion y registro de datos

Integrar la informacién generada por el sistema ABC en los procesos de toma de
decisiones de la empresa. Asegurate de gue los informes generados sean facilmente
accesibles para los gerentes y tomadores de decisiones. La informacién precisa y
detallada proporcionada por este sistema puede ser valiosa para mejorar la
determinacién de recursos, identificar areas de mejora y respaldar decisiones

estratégicas a largo plazo.
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Anexo 2
Instrumentos de Recoleccion de Datos

Ficha de recoleccién

Fecha: Hora: Codige del preducto:

N Proceso productive Materiales utilizades Mano de obra Detalle C.1.F. reconocidos

o gk w N

© o N

Instrumentos encuesta estructurado

¢, Cudl es el producto o servicio que tiene mas demanda en la empresa?

¢, Cual es la capacidad del almacén y el lugar que ocupa el producto que tiene mayor
venta? Explique

Detalle el proceso de la empresa

¢ Realiza un programa de planificacion por los productos / servicios ofrecidos?

¢En que forma realiza esa planificacion?

¢ Utiliza algun tipo de formato para llevar informacion sobre los costos asociados a los
productos / servicios que ofrece?

¢En la empresa se maneja alguna informacion sobre el inventario?

¢La informacion la tiene actualizada en tiempo real?

¢Lleva un control sobre las entradas y salidas de productos del almacén?

10 ¢ Podria describir el proceso de compras?
11. ¢ Las personas encargadas de compras y almacén son exclusivas para esas areas?
12. ¢ Como determina el precio de venta de los productos/servicios ofrecidos?



Anexo 3

Matriz de operacionalizacién de variables

Variables Dimensiones

Costos de materia prima

Variable independiente: Costos de mano de obra

Sistema de costos ABC Costos indirectos

Rentabilidad financiera
Variable dependiente:

Rentabilidad

Rentabilidad econdmica




Anexo 4

Matriz de consistencia

Titulo: Implementacién de un sistema de costos ABC para mejorar la rentabilidad en una empresa de confeccién de ropa deportiva en la ciudad de Juliaca.

Problema Objetivos Hipétesis de estudio Variables Dimensiones Metodologia

General General General Costozg;;natena Enfoque: Cuantitativo
¢,De qué manera un sistema de Determinar de qué manera un Un sistema de costos ABC ind(\e/aenr?tﬁ:eente' Costos de mano de Tino: Aolicado
costos ABC permite mejorar la sistema de costos ABC permite permite mejorar la rentabilidad P : obra po: Ap

rentabilidad en una empresa de

mejorar la rentabilidad en una

en una empresa de confeccion

Sistema de costos

confeccion de ropa deportiva en | empresa de confeccion de ropa de ropa deportiva en la ciudad ABC Costos indirectos Nivel: descriptivo
la ciudad de Juliaca? deportiva en la ciudad de Juliaca de Juliaca.

Especificos Especificos Especificos Disefio: No experimental de
¢, Qué elementos del sistema de Identificar los elementos del Los elementos del sistema de corte trasversal
costos ABC se deben tomar en | sistema de costos ABC se deben | costos ABC son determinantes Rentabilidad Poblacic N

cuenta en una empresa de tomar en cuenta en una empresa en la rentabilidad en una fi - oblacion, mues |_’a.0
confeccion de ropa deportiva en | de confeccién de ropa deportiva | empresa de confeccion de ropa inanciera unld_ad de estudio:
la ciudad de Juliaca? en la ciudad de Juliaca deportiva en la ciudad de Juliaca Operaciones d_eI proceso
¢, Qué diferencia existe entre los Establecer las diferencias que Existen diferencias entre el productivo
datos presentados por el sistema | existe entre el sistema de costos - Variable
de costos actual y el sistema de actual y el sistema de costos sistema de costos actual y el dependiente: . .

y y sistema de costos ABC en una penaie Técnica: Observacion y
costos ABC en una empresa de ABC en una empresa de empresa de confeccion de ropa Rentabilidad entrevista
confeccion de ropa deportiva en | confeccion de ropa deportiva en deportiva en la ciudad de Juliaca

la ciudad de Juliaca? la ciudad de Juliaca Rentabilidad
¢,Cudl es el nivel de rentabilidad | Describir el nivel de rentabilidad El nivel de rentabilidad en una econdémica Instrumento:

en una empresa de confeccion
de ropa deportiva en la ciudad
de Juliaca, luego de implementar
el sistema de costos ABC?

en una empresa de confeccion
de ropa deportiva en la ciudad
de Juliaca, luego de implementar
el sistema de costos ABC

empresa de confeccién de ropa
deportiva en la ciudad de

Juliaca, luego de implementar el

sistema de costos ABC es alta.

Ficha de recojo y
cuestionario estructurado

Andlisis: Estadistica
descriptiva e Inferencial
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Anexo 5

Carta de autorizacién de la empresa
#|UPeU

CARTA DE AUTORIZACION

Jullaca 16 de setiembre del 2022

Por el presente documento, yo Juan Carlos Cruz Eguiluz. Identificado con
DNI No B0670103 en mi calidad de representante legal de Ia
empresa/entidad CORPORACION DU BRASIL ICA S.A.C. Autorizo a los
Bachiller Lucy Gina Bernachea Noa, Hipolito Sanchez Calsin y Moises Joel
Condori Luara en Contabilidad y Gestidn Tributaria de la Universidad
Peruana Union (UPeU), a utilizar el nombre e informacion confidencial de
fa empresa/entidad, que represento, para el desarrollo de su tesls de
Pregrado.

La empresa/entidad precisa que toda la informacion proporcionada sera
para uso exclusivamente académico,

w:e;avg;;;gﬁz«
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Anexo 6

Andlisis de las respuestas del cuestionario

Prequntas Siempre A veces Nunca Analisis
g f % f % f %

El 50% de las respuestas indican que a
¢ Existe una persona veces existe una persona designada
responsable de para esta funcién. Esto indica una falta
supervisar las 1 25.00% 2 50.00% 1 25.00% |de coherencia en la asignacion de
entradas y salidas de responsabilidades, lo que podria
materia prima? perjudicar la eficiencia en la gestion de

la materia prima.

. . La mitad de los encuestados afirma
¢Se mantienen . . .
. gue si existen registros detallados,
registros detallados ) | 250
sobre la utilizacion de mientras que el 25% responde que a
2 50.00% 1 25.00% 1 25.00% |veces. Este resultado destaca una

materia prima en la
fabricacion de prendas
de vestir?

cierta inconsistencia en la
documentacion de la utilizacion de la
materia prima.

El 50% de las respuestas indican que a
veces se lleva a cabo algun control
0 0.00% 2 50.00% 2 50.00% |para reducir el desperdicio. Este
resultado sugiere una oportunidad para
mejorar practicas y reducir pérdidas.

¢ Se lleva a cabo
algun control para
reducir el desperdicio
de materia prima?

El 100% de las respuestas revelan que

¢La empresa cuenta la empresa carece de descripciones
con descripciones detalladas de cargos y funciones. Esto
detalladas de los 0 0.00% 0 0.00% 4 100.00% | resalta una carencia de claridad en las
cargos y funciones de responsabilidades laborales, lo que
los trabajadores? podria influir negativamente en la

eficiencia y en la comunicacion interna.
¢ Se llevan registros El 50% de las respuestas indica que a
gue documenten el 1 25 00% 5 50.00% 1 25 00% | VECeS existen regist_ros sobre el control
control del personal del personal operativo. Este resultado

operativo en su sugiere una oportunidad para mejorar
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participacién en la
fabricacion de prendas
de vestir?

la documentacién y seguimiento de la
participacion del personal en la
produccién.

¢,Cree que los costos
adicionales en el
proceso de produccion

El 50% de las respuestas indican que
los costos adicionales en el proceso de
produccion se identifican y asignan

6 | estan plenamente 25.00% 50.00% 25.00% | solo ocasionalmente. Esto sugiere una
identificados y posible falta de claridad en la gestion
correctamente de costos, lo que podria impactar en la
asignados? rentabilidad.

El 75% de las respuestas sefiala que el
¢ Existe un control control de los costos indirectos de

7 gfeptivo de los costos 0.00% 75.00% 25 00% fabrigacién es efectivo solo en
indirectos de ocasiones. Esto resalta una
fabricacion? oportunidad para mejorar la gestioén de

dichos costos.
¢ Se emplean
parametros El 75% de las respuestas indica que a

8 es_pecifi_cps para la 0.00% 25 00% 75.000, |VECES se emplea algun pa}rémetro
asignacion de los especifico. Este resultado sugiere una
costos indirectos de falta de consistencia en la asignacion
fabricacion? de costos indirectos.

El 75% de las respuestas sugiere que
¢, Qué factores la empresa considera diversos factores

9 considerlg Ia_llempresa 0.00% 75.00% 25 00% | " I_a fijacion de preci_os_ solo en
para la fijacién de ocasiones, lo que indica una
precios? oportunidad para  optimizar su

estrategia de precios.

El 75% de las respuestas indica que a
_ . veces se considera que los precios
¢Cree que los precios fijados son rentables. Esto destaca la

10| fijados actualmente 25.00% 75.00% 0.00% |. . j .
son rentables? mportgryua de evaluar y ajustar

estratégicamente los precios para
garantizar la rentabilidad.

11 ¢ Considera que el 25 00% 50.00% 25 00% El 50% de las respuestas indican que a

porcentaje de utilidad

veces se cree que el porcentaje de




aplicado a los
productos genera
rentabilidad?

utilidad aplicado genera rentabilidad.
Esto sefiala una percepcién variable
sobre la relacion entre el porcentaje de
utilidad y la rentabilidad.

¢ Se han realizado
analisis financieros

El 50% de las respuestas indica que a
veces se han realizado andlisis
financieros para evaluar la rentabilidad.

12 | para evaluar la 0.00% 50.00% 50.00% :
o Esto destaca la necesidad de una
rentabilidad de la : . I
mayor consistencia en la evaluacion
empresa? . .
financiera de la empresa.
¢Cree que la El 75% de las respuestas considera
implementacién de un gue la implementacion de un sistema
sistema de costeo ABC mejoraria la precision en la
basado en actividades determinacién de los costos reales de
13 (ABC) mejoraria 75.00% 25 00% 0.00% produccion, indicando asi un

eficientemente la
determinacion de los
costos reales de
produccién en la
empresa?

reconocimiento de su potencial para
optimizar la gestién de costos.




Anexo 7

Ventajas y desventajas del Sistema de Costos ABC

Ventajas

Desventajas

Gestidn de actividades indirectas: Una de las ventajas
principales del sistema ABC es su capacidad para
gestionar actividades que no afectan directamente la
estructura funcional de la empresa, permitiendo
optimizar procesos que, aunque indirectos, son
cruciales para el rendimiento general.

Costeo equitativo: Facilita una asignacién precisa de
los costos de los productos, ajustandolos de acuerdo
con las actividades que en realidad representan un
consumo de recursos, logrando asi un costeo justo.
Evaluacion integral de costos: No solo analiza los
costos de los productos, sino también de otros objetos
de costo, proporcionando una visién completa de cémo
se distribuyen los recursos en diversas areas.

Analisis del comportamiento de costos: Permite
identificar como se comportan los costos, lo que ayuda
a mejorar la estimacion y, en consecuencia, optimizar
la eficiencia y rentabilidad de la empresa.
Dimensiones financieras y no financieras: Ofrece la
posibilidad de elaborar tanto dimensiones financieras
como no financieras para medir el rendimiento
operativo y gestionar los costos de manera mas
completa.

Consumo de recursos en disefio e implementacion:
Algunos estudios indican que el sistema ABC puede
consumir una cantidad considerable de recursos,
especialmente durante las fases de disefio e
implementacion, lo que puede resultar costoso para la
empresa.

Tiempo adicional para calcular costos: La obtencion de
costos requiere mas tiempo debido al analisis detallado
necesario de las actividades y su impacto en los
productos.

Complejidad en la definicibn de factores: La
identificacion y definicion de los factores o inductores
que desencadenan las actividades puede ser
complicada, lo que puede dificultar la implementacién
y el uso eficiente del sistema.

Determinacion del alcance del sistema: Establecer el
alcance del sistema y el nivel de detalle en la
identificacion de actividades puede ser un desafio, ya
que un analisis demasiado amplio o demasiado
especifico puede afectar la eficacia y viabilidad del
sistema ABC.

Nota: Realizado por Llanos y Ruiz (2022).



Anexo 8

Tabulacién de las actividades que realiza el proceso de produccion

Depreciacién

Materia prima Mano de obra Depreciacion Energia eléctrica Depreciacion equipo de Mantenimiento Impuestos
indirecta indirecta edificio maquinaria predial
computo
. . < . . Valor Valor . <
Proceso Horas maquina Horas maquina Areas ocupadas Kilovatios de consumo S L Horas maquina Areas ocupadas
maquinaria maquinaria
% Cantidad % Cantidad % Metros % Cantidad % Valor % Valor % Cantidad % Metros
Disefio 18.00 36.00 18.00 117.00 16.00 8.00 15.00 2.25 0.00 0.00 100.00 8.00 18.00 1.26 16.00 0.32
Patronaje y corte  12.00 24.00 12.00 78.00 25.00 1250 20.00 3.00 5.00 1.25 0.00 0.00 12.00 0.84 25.00 0.50
Confeccion 45.00 90.00 45.00 292.50 38.00 19.00 50.00 7.50 58.00 14.50 0.00 0.00 45.00 3.15 38.00 0.76
Acabados 25.00 50.00 25.00 162.50 21.00 10.50 15.00 2.25 37.00 9.25 0.00 0.00 25.00 1.75 21.00 0.42
Total 100.00 200.00 100.00 650.00 100.00 50.00 100.00 15.00 100.00 25.00 100.00 8.00 100.00 7.00 100.00 2.00

Nota: Elaboracion de la tabulacion de las actividades que realiza el proceso de produccion
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