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INTRODUCCION

Planteamiento del problema
Trasfondo del problema

En los ultimos dias, el papel del liderazgo es preponderante en la sociedad, y la
iglesia no estd exenta de la necesidad de lideres en su entorno. Se han desarrollado y
estudiado muchos estilos de liderazgo a lo largo de los afios. Cada estilo tiene ventajas y
desventajas. Se sabe que un estilo no siempre es mejor que otro, porque si lo fuera, todos
los lideres lo estarian usando. Este no es el caso. Los lideres vienen en todos los tamafios y
formas al igual que las personas que lideran. Lo que puede funcionar para un lider, para
otro(a) puede muy bien fallar. Si un lider tiene un solo estilo que defiende, ;qué sucede
cuando no funciona? Vivimos en un mundo en constante cambio, pero es probable que
cualquier prediccion actual sobre el liderazgo en los proximos 35 afios sea inexacta e
incompleta.’

Por ello, a medida que avanzamos hacia un futuro incierto e impredecible, los
lideres deben estar preparados para liderar y producir resultados positivos y humanos. El
autor de este articulo sostiene que un lider puede utilizar multiples enfoques de liderazgo.
Estos enfoques, junto con la inspiracion y la motivacion, tienen la mejor oportunidad de

tener éxito y sobrevivir a los muchos desafios del lugar de trabajo.

"Matthew Sowcik, Leadership 2050 (Bingley: Emerald, 2015), 26.



Un estilo de liderazgo que permite a los lideres utilizar una variedad de enfoques
para influir en otros para obtener resultados positivos y humanos es el liderazgo espiritual.?
Hay caracteristicas y cualidades del liderazgo espiritual que lo diferencian de otros estilos
que también pueden utilizar multiples enfoques. El liderazgo espiritual involucra
intrinsecamente motivar e inspirar a los trabajadores a través de la esperanza/fe en una
vision de servicio a las partes interesadas y una cultura corporativa basada en los valores
del amor altruista para producir una fuerza laboral altamente motivada, comprometida y
productiva.?

El liderazgo espiritual es intrinseco. Los lideres espirituales motivan e inspiran a los
trabajadores a través de una vision sélida. El propdsito de un lider espiritual es satisfacer
tanto las necesidades fundamentales como las necesidades morales de sus seguidores.* El
liderazgo espiritual se basa en una vision clara, un equipo empoderado que busca el
bienestar individual y el compromiso.’

En el aspecto del cristianismo, el lider espiritual biblico tipicamente representa un
estilo de liderazgo de servicio. El lider espiritual predica con el ejemplo, como lo hizo
Jesus, quien dijo que vino a servir a los demas, no a ser servido. Jesiis modeld el verdadero

estilo de liderazgo de siervo, cuando El, el Sefior encarnado, se inclin6 y lavo los pies de

2]. Oswald Sanders, Liderazgo espiritual, trad. Dante Rosso (Grand Rapids, MI:
Portavoz, 1995), 27.

3Gina Smith, Maria Minor y Henry Brashen, “Spiritual Leadership: A Guide to a
Leadership Style that Embraces Multiple Perspectives”, Journal of Instructional Research,
Vol. 7 (2018), 19.

“*Sanders, Liderazgo espiritual, 29.

>“What is Spiritual Leadership?”, International Institute for Spiritual Leadership.
http://iispiritualleadership.com/spiritual-leadership/ (consultado: 09 de marzo, 2022).



http://iispiritualleadership/

sus discipulos, ensenando les dijo que la verdadera medida de un lider es su voluntad de
servir primero a los demés (Jn 13:12-17).

En este sentido, el liderazgo espiritual en la iglesia debe tener un marco de
referencia biblico, al menos en un pasaje explicito donde se pueda extraer caracteristicas o
factores que permitan desarrollar este tipo de liderazgo. La tesis de este trabajo, es que se
puede ubicar una teologia del liderazgo explicitamente en la literatura paulina, donde el
liderazgo y los principios para ello se encuentran principalmente expuestos en las Epistolas
Pastorales. Este grupo de literatura esta conformado por las 2 epistolas a Timoteo y a Tito,
aunque Filemon estd a veces incluida en esta seccion.’” Estas cartas reciben el apelativo de
“pastorales” porque son cartas dirigidas a lideres especificos—colaboradores de Pablo—de
las congregaciones, a quienes el apostol da consejos practicos sobre administracion de
iglesia y doctrina, caracteristicas tipicas de una labor pastoral.®

A la luz de este breve panorama en cuanto al liderazgo espiritual y la literatura
paulina, este trabajo pretende responder la siguiente interrogante: ;Qué principios de
liderazgo espiritual se encuentran en el texto de una de las Epistolas Pastorales de Pablo, la
que se encuentra en 1 Timoteo 4:11-16? Al presente, no existe algin trabajo que toque
principios de liderazgo espiritual en esta epistola paulina, por lo que este estudio pretende

llenar ese salvable vacio.

%Thomas R. Schreiner, Paul, Apostle of God’s Glory in Christ: A Pauline Theology
(Downers Grove, IL: IVP Academic, 2001), 388-89.

"Donald A. Hagner, The New Testament: A Historical and Theological Introduction
(Grand Rapids, MI: Baker Academic, 2012), 614.

8Everett F. Harrison, Introduccion al Nuevo Testamento, trad. Norberto Wolf
(Grand Rapids, MI: Libros Desafio, 1999), 345.
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Antecedentes del problema

Aqui toca precisar ciertos estudios sobre liderazgo espiritual en la Biblia. Se puede
empezar mencionando a K. S. Washington, “Spiritual leadership in religious organizations:
A grounded theory study”,” donde la investigacion atn no ha identificado un estilo
especifico o un conjunto de caracteristicas que represente la efectividad general del
liderazgo entre los pastores cristianos. Este estudio cualitativo de teoria fundamentada
examino el liderazgo espiritual en organizaciones religiosas para desarrollar un modelo
teorico de liderazgo efectivo para pastores. El uso del disefio de la teoria fundamentada fue
apropiado para desarrollar una nueva teoria sobre la eficacia pastoral, basada en los datos
recopilados de los pastores y los miembros de su congregacion. Veinte pastores y veinte
miembros de la congregacion de varias iglesias cristianas, sin denominacion, en todo el
condado de San Diego fueron seleccionados como participantes. Los datos se obtuvieron
consultando las percepciones de los pastores y miembros de la congregacion mediante el
uso de un cuestionario electronico abierto. Para garantizar la precision de la codificacion,
los datos recopilados a través de los cuestionarios se descargaron en el software de analisis
de datos cualitativos NVivo1l0, a fin de descubrir y analizar tendencias. Los resultados de
este estudio sugirieron la presencia de cinco temas relacionados con la eficacia pastoral en
las iglesias cristianas no confesionales: comunicacion, desarrollo personal, perspicacia
comercial, practicas religiosas y relaciones. Un hallazgo clave apunt6 a la integracion de la
teoria del liderazgo espiritual y la teoria del liderazgo transformacional para su uso en

organizaciones religiosas. La integracion de los componentes de las dos teorias del

K. S. Washington, “Spiritual Leadership in Religious Organizations: A Grounded
Theory Study” (Tesis doctoral, University of the Rockies, 2017).
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liderazgo puede proporcionar a los pastores un medio y un marco comin para comprender
el proceso de la eficacia del liderazgo.

Por otro lado, el estudio bibliografico de Mark Thomson, “The Need for Spiritual
Leadership”,'? reconoce que el liderazgo viene en diferentes formas y variedades dentro de
la sociedad, dentro de las cuales esta el liderazgo espiritual. Segun este autor, algunas
practicas de liderazgo se caracterizan como buenas y otras formas son tdxicas; sin embargo,
en el siglo XXI, el liderazgo espiritual es necesario ya que los lideres cristianos se enfocan
en hacer crecer a la proxima generacion de lideres. Este articulo se enfoca en la importancia
del lider espiritual dentro de la sociedad actual y discute la necesidad de lideres espirituales
dedicados. Asimismo, trata la forma cémo los lideres espirituales afectan el crecimiento
espiritual de los demads, asi como de la necesidad de responsabilidad espiritual. En sintesis,
el trabajo enfatiza la necesidad de que el lider desarrolle una fuerte vida devocional y de
oracion. Si el lider no tiene un caminar cercano con Jesus, ;como puede ¢l o ella guiar a
otros a un caminar mas cercano con Cristo? El grupo pequefio solo serd tan espiritual como
su lider y los miembros del grupo que tienen un nivel més alto de espiritualidad se
frustraran y eventualmente dejaran el grupo pequeiio. Como lideres espirituales, los lideres
de grupos pequefios deben modelar una relacion cercana con Jesus para el resto de los
miembros del grupo.

En un aspecto mas biblico y teologico Josué Huaycani, en su estudio “Principles of

Discipleship and Church Growth from Acts 2:46-47”,'! realiz6 una exégesis comprensiva

""Morris Thompson, “The Need for Spiritual Leadership”, The Journal of Applied
Christian Leadership, Vol. 11, N° 2 (setiembre 2017), 1-5.

"Yiner Josue Huaycani Cotrado, “Principles of Discipleship and Church Growth
from Acts 2:46-47”, International Review of Mission, Vol. 109, N° 2 (noviembre 2020):
328-339.



del texto de Hechos 2:46-47 con el fin de extraer principios biblicos basicos para la obra del
discipulado y el liderazgo espiritual. Junto con este tema, este articulo también analiza el
aspecto del crecimiento de la iglesia, ya que el texto de estudio indica que el Sefior afiadid
nuevos conversos a la iglesia, aunque la iglesia misma tenia una tarea interna que cumplir.
Si bien el crecimiento de la iglesia generalmente se ha distanciado de la catequesis
doctrinal, de la misma manera que la teologia pareciera divorciada de la practica
eclesiastica, este trabajo intenta mostrar que una exégesis responsable y sencilla del texto
puede integrar la “teoria” de la doctrina con la obra misionera practica y la responsabilidad
de hacer discipulos, en el contexto del liderazgo espiritual y para que la iglesia aumente en
membresia.

Por otro lado, es menester destacar el trabajo de Whittington et al., “Legacy
Leadership: The Leadership Wisdom of the Apostle Paul”,'? en el cual reconoce el
creciente interés en las dimensiones espirituales del trabajo, las organizaciones y el
liderazgo, junto con un mayor interés en las perspectivas biblicas sobre el liderazgo, y en su
estudio, identificaron 10 cualidades de liderazgo espiritual del Apostol Pablo basadas en la
primera carta a los Tesalonicenses. Estas cualidades representan los motivos y métodos
necesarios para el liderazgo heredado. Presentamos la l6gica de un modelo causal de
liderazgo espiritual que representa la evidencia del liderazgo heredado en términos de las
vidas cambiadas de los seguidores. El legado de la influencia del lider se perpetta a través
de la incorporacién de los principios heredados de los seguidores en sus vidas a medida que

se convierten en lideres.

12J. Y. Wittington et al., “Legacy leadership: The leadership wisdom of the Apostle
Paul”, The Leadership Quarterly, Vol. 16 (octubre 2005): 749-770.
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Por ultimo, es importante mencionar a Stenschke, cuyo trabajo “Lifestyle and
leadership according to Paul’s statement of account before the Ephesian elders in Acts
20:17-35”,'3 muestra que en el libro de los Hechos, el apdstol Pablo brinda ejemplos de
liderazgo—entre ellos el espiritual—y resefia importantes habilidades de liderazgo. En el
discurso a los lideres de la iglesia de Efeso en Hechos 20, se le presenta dando cuenta de su
enfoque, detallando todos los desafios involucrados. Este articulo analiza como el Pablo de
los Hechos entendié su propio rol de liderazgo, en particular, la necesidad de integridad,
involucramiento emocional en el proceso y esfuerzo incesante. El articulo también examina
el énfasis de Pablo en la necesidad de que los lideres ejemplifiquen o encarnen de manera
perceptible los valores que transmiten a los demads y exigen de ellos.

En suma, los autores mencionados abordan el liderazgo espiritual desde enfoques
como la administracion de iglesia, las cartas paulinas y la teologia. Sin embargo, no se
encontrd muchos trabajos donde se enfoque el tema del liderazgo espiritual a partir de una
exégesis de un texto de la Escritura, como se pretende hacer en este trabajo a partir del

estudio de las epistolas del apostol Pablo, en especial 1 Timoteo.

Objetivo
El presente trabajo de investigacion tiene como objetivo general presentar principios

de liderazgo espiritual a partir de una lectura de 1 Timoteo 4:11-16.

BChristoph W. Stenschke, “Lifestyle and leadership according to Paul’s statement
of account before the Ephesian elders in Acts 20:17-35", HTS Theological Studies, Vol. 76,
N° 2 (2020): 1-11.
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Justificacion

Este estudio contribuye a la literatura existente sobre el liderazgo espiritual en la
iglesia en conexion con la exégesis del Nuevo Testamento. Ademas, el estudio brindara
sustento acerca de como la interpretacion biblica contribuye al entendimiento de pasajes
biblicos y a su aplicacion préctica a la vida de la iglesia.

Este estudio también busca proporcionar un aporte en el estudio del liderazgo
espiritual a fin de guiar a los pastores, tedlogos, educadores, consejeros, etc. a promover
este estilo de liderazgo en la iglesia, especialmente en la mision y las actividades
espirituales. Cabe resaltar que, al presente, no se encontrd ningun trabajo académico que
relacione directamente el liderazgo espiritual con algun escrito paulino, como el caso de 1
Timoteo 4:11-16.

Salvo algunas excepciones solo se han publicado trabajos académicos que cubren el
tema del liderazgo de manera general en Pablo, como el estudio de Whittington et al.,
“Legacy leadership: The leadership wisdom of the Apostle Paul”'4; el trabajo de Tangen,
“Leadership as participation in Christ: Paul’s theology of leadership in the letter to the

»15.

Philippians”°; y también el estudio de Barentsen, “The social construction of Paul’s

apostolic leadership in Corinth*.'® Todos estos intentos son de caracter biblico y practico,

14J. Lee Whittington et al., “Legacy leadership: The leadership wisdom of the
Apostle Paul”, The Leadership Quaterly, Vol. 16 (2005): 749-70.

I5Karl Inge Tangen, “Leadership as participation in Christ: Paul’s theology of
leadership in the letter to the Philippians”, Journal of Biblical Perspectives in Leadership,
Vol 8, N° 1 (otofio 2018): 276-90.

16Jack Barentsen, “The social construction of Paul’s apostolic leadership in
Corinth”, HTS Theological Studies, Vol 74, N° 4 (2018): 1-13.
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queriendo aportar al estudio de liderazgo un fundamento teologico paulino, pero ningiin

trabajo conocido ha abordado el texto de la presente investigacion.

Metodologia

La metodologia seguida en este trabajo es de caracter biblico-teologico. Se enfoca
en ubicar principios de liderazgo espiritual a partir del texto de 1 Timoteo 4:11-16 en su
contexto literario, exegético y teologico. En primer lugar, se presenta un analisis
panoramico de lo que implica el liderazgo espiritual. Luego, se elabora un estudio del texto
propuesto, en sus categorias literarias, exegéticas y teoldgicas. Finalmente, se presentan los
principios de liderazgo espiritual extraidos del analisis hecho. Para culminar, se presentara

la conclusion del estudio y la bibliografia respectiva.

Introduccion al analisis del texto El texto
Contexto historico y literario
Al analizar el contexto historico, se pueden ubicar tres elementos: autor, fecha y
situacion. A pesar de que la critica rechaza la autoria paulina para las pastorales, y las
denuncia como pseudo-paulinas,'’ cuestiones como la diferencia de términos y vocabulario
entre las pastorales y las demas cartas paulinas no son argumentos para negar la autoria

paulina.'® Ademas, la seudonimia para cartas personales (como las pastorales) no era algo

7Raymundo Collins, Las cartas que Pablo no escribié (Eugene, OR: Wipf and
Stock, 1988), 89-90.

BWilliam D. Mounce, Pastoral Epistles, Word Biblical Commentary, Vol 46, eds.
Bruce M. Metzger, Ralph. P. Martin y Lynn Allan Losie (Grand Rapids: Zondervan
Academic, 2000), cxviii.
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comun en el siglo [ y los padres de la iglesia eran muy cuidadosos en aceptar cartas
falsificadas.’

Por otro lado, si la fecha de la muerte de Pablo puede indicarse en el 67 o 68 d.C.
durante el gobierno de Neron, las pastorales, en especial 1 Timoteo, pudo haberse escrito
entre el 64 al 67 d.C.?° Durante ese tiempo, Pablo ya habria sido liberado de su primera
prision romana (Hch 28), y ello provee el trasfondo para las cartas de 2 Timoteo y Tito.
Seguramente Pablo estaba en Macedonia (1 Tim 1:3) y escuch6 de las noticias desde
Efeso—donde estaba Timoteo—en relacion a la falsa doctrina y la capacitacion que ¢l

necesitaba para enfrentar esa amenaza.?!

Contexto literario
La pericopa de estudio, 1 Timoteo 4:11-16, puede hallarse en una secciéon inmediata
que comprende 4:6-16, que trata de la clase de comportamiento que debe tener Timoteo en
la iglesia.?? Esta seccion, a su vez, pertenece a un contexto mayor, que cubre 4:1 al 6:2,
donde el apostol indica la accién que Timoteo debe tomar ante la aparicion de la herejia
doctrinal, las aptitudes que €l debe tener en su ministerio y la responsabilidad hacia las

personas mas necesitadas de la iglesia.

YRichard Bauckham, “Pseudo-Apostolic Letters”, Journal of Biblical Literature,
Vol. 107, No. 3 (setiembre, 1988), 487-88.

20Everett Harrison, Introduccién al Nuevo Testamento, trad. Norberto Wolf (Grand
Rapids, MI: Libros Desafio, 1980), 361.

21Guthrie, The Pastoral Epistles, 12.

22K ostenberger, “1 Timothy”, 497.
13



Estructura literaria
La siguiente estructura del texto de 1 Timoteo se presenta tomando en cuenta las
oraciones del pasaje y la correspondencia entre los verbos imperativos, que son recurrentes

en la pericopa.”

Manda estas cosas y
ensefa.
Nadie tu juventud desprecie,
sino s¢ ejemplo de los creyentes
en palabra, en conducta, en amor, en fe, en pureza.
Hasta que yo vaya, aplicate en
la lectura expositiva, en la exhortacion, en la ensefanza.
No abandones
el don en ti,
que te fue dado mediante profecia
con imposicion de manos de los ancianos.
Atiende estas cosas,
vive por ellas,
para que tu avance sea visible a todos.
Cuidate a ti mismo y a la ensefianza.
Permanece en ellas,
porque haciendo esto a ti mismo salvaras y a los que te oyeren.

Es interesante el nimero de imperativos que tiene esta pericopa (9x), y el hecho de
que la estructura de la carta no se presta para armar un bosquejo estructural sélido,?* hace

un poco dificil el proceso distinguir la estructura del texto, pero si permite hallar relaciones

Z3Esta estructura se basa en la propuesta de Andreas Kostenberger, /-2 Timothy and
Titus, Evangelical Biblical Theology Commentary, ed. T. Desmond Alexander
(Bellingham: Lexham Press, 2020), 60.

24John Harvey, Interpreting the Pauline Letters: An Exegetical Handbook (Grand
Rapids, MI: Kregel, 2012), 78.
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sintdcticas y textuales en esta seccion.? El uso copioso de imperativos da a entender el

discurso instructivo de Pablo, y la motivacion urgente que Timoteo necesita recibir.?®

Analisis profundo del texto
El pasaje de 1 Timoteo 4:11-16 es tomado de la version critica del Nuevo
Testamento griego, Nestle-Aland en su edicion N° 28.%7

(11) IMapayyeire TadTa Kai didacke. (12) undeic cov THg VEOTNTOG KATUPPOVEITM,
BALQL TOTTOG Yivoy TAV MGT®V &V AOY®, &V AvacTpotj, &v dydmn,® év nictel, v
ayveiq. (13) Eog Epyouan Tpdoeye T AVAYVAOOEL, T TAPOKANGCEL, T SdacKaAig.
(14) pn dpéret Tod €v ool yapicpatog, 0 £€600n cot did TpoenTEiog HETO EMBECEWMC
0V xe1pdV 10D TpesPutepiov. (15) Tadta peréta, &v Tovtorg i, tva cov 1
npokony Povepd f oty (16) Eneye ceavtd koi i Sidackaiiq: Enipeve adToig:
TODTO YOP TOIAV KOl GEAVTOV OMGELS KOl TOVG AKOVOVTAS GOV.

A la luz del andlisis textual (que es muy breve) y de la observacion minuciosa de los
términos, se presenta la siguiente traduccion.
(11) Manda estas cosas y ensena. (12) Nadie tu juventud desprecie, sino sé ejemplo

de los creyentes en palabra, en conducta, en amor, en fe, en pureza. (13) Hasta que
yo vaya, aplicate en la lectura expositiva®’, en la exhortacion, en la ensefianza. (14)

21bid.
26Guthrie, The Pastoral Epistles, 89.

?’Eberhard Nestlé et al., eds. Novum Testamentum Graece. 28° ed. (Stuttgart:
Deutsche Bibelgesellschaft, 2014), 639.

BLos testigos textuales como el Codice Mosquensis (s. IX), el Codice Angélico (s.
IX), Cddice Porfiriano (s. IX), los minasculos 365 (s. XII), 630 (s. XIII), 1241 (s. XII) y el
Textus Receptus (s. XVI) afladen év mveduarti, “en espiritu”; pero esta omision esta
atestiguada en los principales codices Sinaitico (s. [V), Alejandrino (s. V), Efrain (s. V),
Claromontano (s. VI) y las versiones latinas antiguas (s. II-III) y coptas (s. III-IV aprox.). el
presente trabajo sigue esta sugerencia de NA28.

2El Cédice Sinaitico lee el genitivo neutro npesButepiov como un adjetivo
genitivo: TpesPutépov.
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No abandones el don en ti, que te fue dado mediante profecia con imposicion de
manos de los ancianos®'. (15) Atiende estas cosas, vive por ellas, para que tu
avance sea visible a todos. (16) Cuidate a ti mismo y a la ensefanza. Permanece en
ellas, porque haciendo esto a ti mismo salvaras y a los que te oyeren.

La primera epistola a Timoteo pertenece al grupo llamado “epistolas pastorales”,
que también comprende 2 Timoteo y Tito, y cuya designacion proviene del siglo XVII.>?
En este caso, los roles que cumplian Timoteo y Tito no eran exactamente de lideres
eclesiasticos permanentes en las iglesias, mas bien son delegados apostolicos de Pablo
asignados temporalmente en dichas congregaciones para tratar problemas y asuntos
particulares.®* Por esta razon, las epistolas pastorales no son exactamente consejos para
jovenes ministros, ni aun son manuales de iglesia; ellas son instrucciones de Pablo a sus

delegados especiales en el cierre de la era apostolica y para preparar la siguiente generacion

de cristianos.>

3%Se traduce asi el verbo dvéyvwoig, porque este término da a entender no una
lectura personal o devocional, sino una lectura publica, con intencidon de exponer su
contenido (Neh 8:8, LXX; Lc 4:16).

31E] nominativo mpesPutépiov significa “consejo de ancianos”, de lideres de iglesia;
Amador Garcia Santos, “npecputéplov”, en Diccionario del griego biblico: Setenta y
Nuevo Testamento, 2° ed. (Estela: Verbo Divino, 2018), 710.

32Se ha traducido el imperativo ic01 (raiz ipi, “ser, estar”) por “vive”.

33Donald Guthrie, The Pastoral Epistles: An Introduction and Commentary, de
Tyndale New Testament Commentaries (Downers Grove, IL: IVP Academic, 2009), 11.

34 Andreas Kostenberger, “1 Timothy”, en The Expositor’s Bible Commentary,
Revised Edition: Ephesians-Philemon, eds. Tremper Longman III y David E. Garland
(Grand Rapids, MI: Zondervan, 2006), 12: 489.

3°Richard N. Longenecker, The Ministry and Message of Paul (Grand Rapids, MI:
Zondervan, 1971), 19.
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Analisis sintactico
En esta seccion se toman las oraciones dentro del contexto del pasaje, que son
instrucciones posteriores de Pablo a Timoteo en como a ser un buen ministro de Cristo

Jests (4:6).

(v. 11) Manda estas cosas y ensefa

Esta frase inicia una seccién que muy bien podria llamarse “Notas personales de
Pablo a Timoteo”, por el sentido personal y urgente de su contenido, referente al liderazgo
cristiano.>® La frase ITapéyyerle tadta retoma el hilo de pensamiento del v. 6, donde
también se usa el acusativo Tadta y el contexto indica la instruccion en respuesta a la falsa
doctrina de un ascetismo radical que penetraba la iglesia.>” En el v. 11, Timoteo no solo
debe ensefiar, sino que el apdstol le dice “manda”. En este caso, el verbo mopayyélio
enfatiza un mandato u orden desde una posicion de autoridad delegada (cf. 1:3; 5:7;
6:13,17).3% Es una palabra con una fuerte carga judicial, a modo de una orden militar (como
en 1 Tim 1:3).3° Ademas, el uso recurrente de maporyyéilo indica la importancia que se le

da a la autoridad de los lideres en las congregaciones paulinas.*’

3Mounce, Pastoral Epistles, 244-45.

37C. K. Barrett, The Pastoral Epistles in the New English Bible with Introduction
and Commentary, New Clarendon Bible Series (Oxford: Clarendon Press, 1963), 45.

BemapayyéAhw”, en New International Dictionary of New Testament Theology and

Exegesis, ed. Moisés Silva (Grand Rapids: Zondervan, 2014), 3:614.

39Luke Timothy Johnson, The First and Second Letters to Timothy, The Anchor
Yale Bible Commentaries, eds. W. F. Albright y D. N. Freedman (New York: Doubleday,
2001), 253.

“Ibid., 253-54.
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Por otro lado, el verbo imperativo didacke, tiene relacion semantica y 1éxica con
dwaokaAig, “ensenanza”, por lo que funciona como una orden de carécter positivo, y a la
vez como una refutacion de la falsa ensefianza que Pablo ha mencionado en 4:1-10.!

(12) Nadie tu juventud desprecie, sino s¢ ejemplo de los creyentes en
palabra, en conducta, en amor, en fe, en pureza.

Los términos vedtng, “joven” y kata@povém, “menospreciar, “despreciar” dan a
entender que algunos en Efeso menospreciaran a Timoteo por su relativa juventud (cf. 1
Cor 16:11). Segun Ireneo, Timoteo estaria a finales de sus treinta cuando Pablo le escribid
esta carta.*> Wright afiade que, en la cultura grecorromana, el liderazgo era representado
por gente muy mayor, respetados en la comunidad, esto pudo despertar esa actitud de
menosprecio por parte de los lideres de Efeso.

Esta idea estaria muy bien representada por el uso del imperativo katappoveito,
cuya raiz katag@povéwm implica tener malos sentimientos hacia alguien, despreciar,
menospreciar, no tomar en cuenta.** El termino es fuerte en su sentido ético, pues es la idea
presente cuando Jesus dice que no se puede servir a dos sefiores, porque se amara a uno y
se menospreciara a otro (Mt 6:24; Lc 16:13); también el uso de Katagpovéw como
recomendacion a Timoteo de que no se deje afectar por el menosprecio de otros es usado en

otros casos en Pablo, donde el sentido es mayormente peyorativo, como la falta de respeto

“La ensefianza de la sana doctrina apostélica es una tarea importante en el
ministerio paulino. Robert W. Yarbrough, The Letters to Timothy and Titus, The Pillar New
Testament Commentaries, ed. D. A. Carson (Grand Rapids: Eerdmans, 2018), 246.

“Ireneo, Adversus Haereses, citado en Kostenberger, “1 Timothy”, 536.

$Garcia Santos, “katappovén”, Diccionario del griego biblico, 477.
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hacia las palabras, obras, ministerio de alguien, al pueblo de Dios o al mismo caracter de
Dios (Rom 2:4; 1 Cor 11:22; 1 Tim 6:2).%

En este sentido, Timoteo tenia que enfrentar ese prejuicio siendo €l un tomog,
“modelo”. El termino imperativo “sé€”, de raiz yivopat, en tiempo presente activo da a
entender un presente continuo: Timoteo siempre debe ser “ejemplo”.* El término tomog
originalmente se referia a la marca de un sello golpeado por un dado, o una huella dejada
por algtn golpe, una impresion sobre una superficie, y después significé una figura, patron,
o modelo.*® Pablo siempre se dirige a sus lectores poniéndose como ejemplo de un creyente
redimido por Cristo y como modelo de conducta (1 Tim 1:16) y encargando a otros a ser
los mismo (Tit 2:7).

Pablo no ordena a Timoteo que sea ejemplo en una manera que imponga su
madurez y evitar el menosprecio, sino que su vida sea un ejemplo de liderazgo servicial en
su conducta hacia los que él dirige y sirve.*’ Como modelo o ejemplo, Timoteo tenia que
resaltar y empenarse en cinco aspectos de su comportamiento: “palabra, conducta, amor, fe,
pureza”.*® Las dos primeras tienen que ver con el impacto en su ministerio publico en la

iglesia, y las tres restantes se enfocan en su vida espiritual personal.

“yarbrough, The Letters to Timothy and Titus, 246; “cota@povém”, New
International Dictionary of New Testament Theology and Exegesis, 2:645.

*Mounce, Pastoral Epistles, 259.

4G. Schunack, “tomoc”, en Exegetical Dictionary of the New Testament Theology
and Exegesis, eds. Horst Balz y Gerhard Schneider (Grand Rapids: Zondervan, 1993),
3:373; C. E. B. Cranfield, Romans 1-8, International Critical Commentary, ed. G. 1. Davies
(Londres: T& T Clark, 2011), 1:283; Mounce, Pastoral Epistles, 259; Towner, The Letters
to Timothy and Titus, 314.

4Ty arbrough, The Letters to Timothy and Titus, 247; Kostenberger, “1 Timothy”,
536.
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“En palabra”, es la traduccion de v Ady®, que la NVI traduce como “en la manera
de hablar”, y este uso es confirmado en 5:17 en referencia a los requisitos de los lideres:
pdAioto ol komdvteg v Ady® Kai ddackoiiq “especialmente aquellos que se esfuerzan en
hablar [predicar] y ensefiar”. Esta conexion se vuelve mas evidente en 2 Timoteo 4:2:
Kfpvéov tov Aoyov, -“predica la Palabra”, en 1 Timoteo 4:6, donde el hablar del lider
cristiano debe ser con palabras de amor cristiano segtn la fe de Jests, el evangelio.

“En conducta”. La conducta de Timoteo no debia estar separada de su predicacion,
pues las virtudes que Pablo recomienda a Timoteo estan unidas, no separadas. El termino
dvaoTtpoen aparece otras veces en la epistolas pastorales (1 Ti 1:5,14; 2:15; 6:11; 2 Ti
1:7,13; 2:22; 3:10; Tit 2:2) y sefala al trato hacia el prdjimo, el tipo de conducta, vida,
estilo de vivir.*’ La vida del joven lider debia ser diferente y superior a la de los falsos
maestros, y ser asi una bendicion a otros (v. 16).

“En amor”. Este es un ingrediente vital en el testimonio de Timoteo. El termino
dyann es recurrente en la Escritura y es la base del amor redentor de Dios (Jn 3:16) y de la
actitud del creyente hacia Dios y las personas.’® Es la virtud principal del cristianismo (1
Cor 13)y, al parecer, el amor era un ingrediente que faltaba en las conductas de los falsos

maestros en Efeso.”!

*Debido a que los manuscritos mas antiguos (Sinaitico, Alejandrino, Efrain,
Claromontano, todos estos anteriores al siglo VI) no presentan el termino €v mvebpott., “en
el Espiritu”, se ha seguido en este trabajo esa variante. Véase Nestle-Aland28, 639;
Mounce, Pastoral Epistles, 245.

4 Amador Garcia Santos, “dvactpoen”, Diccionario del griego biblico, 710; Walter
Lock, The Pastoral Epistles, International Critical Commentary (Londres: T&T Clark,
2000), 55.

S%Mounce, Pastoral Epistles, 23; Towner, The Letters to Timothy and Titus, 316.
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“En fe”. En las epistolas pastorales, mictic aparece 33 veces, y el adjetivo motdc,
17.%2 En el campo de la teologia biblica, la fe, nictic, es el don de Dios que tiene una parte
fundamental en la obra redentora de Dios, y en Pablo el sentido de “confianza” en esa obra
es de vital importancia, y es el uso mas frecuente del término.>* Al igual que el dyémn, la fe
tiene que ser sincera y transparente, no hipocrita (1:5; 2 Ti 1:5) y esta intimamente
conectada con la anterior (1 Tim 2:15; 6:11; 2 Tim 1:13; 2:22; 3:10; Tit 2:2; 3:15; Gal
5:6).>* Los falsos maestros han naufragado de la fe (1 Tim 1:19; 6:10.21).

“En pureza”. La ayveia, “castidad, pureza”, en el caracter y la vida es un elemento
esencial para un lider de iglesia.>® El amor solo puede surgir de un corazén limpio (1:5), y
debe dirigir el trato del lider hacia las personas del sexo opuesto de la iglesia (1 Tim 5:2) de
una manera respetuosa, como hermanas. Debido al sentido sexual del término, esto implica
que la relacion interpersonal de Timoteo y de cada lider que siga su ejemplo, debe estar
libre de intensiones impuras hacia las jovenes, evitando actitudes eroticas e inapropiadas

para un ministro del evangelio.>® Esta pureza de caricter contrasta con los motivos de los

S1George W. Knight, The Pastoral Epistles, The New International Greek
Testament Commentary, ed. I. Howard Marshall (Grand Rapids: Eerdmans, 1992), 206.

2Mounce, Pastoral Epistles, cXXX.

S3Rudolf Bultmann, “nictic”, en Compendio del Diccionario Teoldgico del Nuevo
Testamento, eds. Gerhard Kittel, Gerhard Friedrich y Geoffrey W: Bromiley (Grand
Rapids: Libros Desafio, 2002), 833; Mounce, Pastoral Epistles, 23.

4 Adolf Schlatter, Faith in the New Testament: A Study in Biblical Theology
(Bellingham: Lexham Press, ), 238.

>>Ladislas Szabd, “Pureza”, en Vocabulario de teologia biblica, ed. X. Léon-
Dufour, trad. Alejandro Lator (Barcelona: Herder, 1972), 754-55.

S%Towner, The Letters to Timothy and Titus, 316; Yarbrough, The Letters to Timothy
and Titus, 248-49; Mounce, Pastoral Epistles, 260.
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falsos maestros, cuyos motivos no lo son (5:19-20). La busqueda de la pureza de vida es un
tema que conecta al AT (Sal 24:3-4); y lo mismo exigi6 Jesus en su Sermén del Monte (Mt
5:8).%7
(13) Hasta que yo vaya, aplicate en la lectura expositiva,
en la exhortacion, en la ensefanza

La construccion €wg Epyopat, “hasta que yo vaya”, retoma la referencia a la visita
programada de Pablo de 3:14, y en el entretanto, la carta es un sustituto de la presencia del
apostol.>® Aqui se presentan tres campos de trabajo en los que Timoteo deberia enfatizar: la
lectura expositiva, la exhortacion, y la ensefianza. Pablo le pide al joven que ¢€l se aplique
en ellas, por lo que el verbo imperativo tpocéym sefiala un acto de atender o poner atencion
a algo o a alguien, que implica dedicacién y hasta “devocion”;* y este imperativo le dice a
Timoteo que esta dedicacion o aplicacion se enfoque en tres actividades de su ministerio: la

lectura expositiva de la Escritura, la exhortacion a la iglesia a seguir las ensefianzas de esa

Escritura y la exposicién doctrinal de su significado.®

La lectura expositiva (de las Escrituras)
Es importante examinar estos tres elementos del liderazgo paulino en su contexto

teologico: el error y la herejia que se presentan en toda la epistola, y la forma en que

S’Guthrie, The Pastoral Epistles, 109; Kostenberger, “1 Timothy”, 537.
S8Walter Liefeld, I & 2 Timothy, Titus (Grand Rapids, MI: Zondervan, 1999), 178.
SHorst Balz y Gerhard Schneider, “npocéyw”, EDNT, 3:169-70.

S°El hecho de que cada palabra que se usa para el ministerio de Timoteo (lectura,
exhortacion y ensefianza) empiece con el articulo definido indica que ellos eran temas
reconocidos en las reuniones de la iglesia, para su catequesis y adoracion. J. N. D. Kelly, 4
Commentary on the Pastoral Epistles (Grand Rapids: Baker, 1981), 105; Mounce, Pastoral
Epistles, 260; Towner, The Letters to Timothy and Titus, 316.
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Timoteo tenia que contrarrestar esas influencias nocivas a la fe.®! El dativo évoyvdoet
sefiala la actividad de leer, pero de manera piiblica, una exposicion de algo leido,%* pues en
el siglo I los libros eran caros y no eran accesibles a todas las personas, por lo que la lectura
publica que exponia la Escritura era de mucha importancia para la catequesis cristiana
primitiva.®® Se ve aqui un trasfondo sinagogal, pues la lectura publica de la Escritura del
AT era una préactica corriente en la comunidad judia (Lc 4:16; Hch 13:15,27; 15:21; 2 Cor
13:14); practica que Pablo y los apdstoles incorporaron en las reuniones de la iglesia.®

En este contexto, la Escritura tiene la primacia como base de la ensefianza
apostolica, lo que es evidente en Pablo, al utilizar la Biblia Hebrea para exponer y aplicar
su contenido a la catequesis cristiana; que a su vez esta lectura incorporé a los Evangelios o
memorias del Sefior y las cartas paulinas, como de igual autoridad que el AT, como se ve

en 2 Corintios 7:8; Col 4:16; 1 Tesalonicenses 5:27 y 2 Tesalonicenses 3:14.%°

S1Philip H. Towner, The Goal of our Instruction: The Structure of Theology and
Ethics in the Pastoral Epistles (Londres: Bloomsbury, 2015), 111.

82gvéyvooic”, en A Greek English Lexicon of the New Testament and Other Early
Christian Literature, eds. Walter Bauer, William F. Arndt, F. Wilbur Gingrich y Frederick
W. Danker, 4° ed. (Chicago: The University of Chicago Press, 2021), 53-54, en adelante
BAGD. “avayvoois”, en New International Dictionary of New Testament Theology and
Exegesis, 2° ed., ed. Moises Silva (Grand Rapids: Zondervan, 2014), 1:278-79, en adelante
NIDNTTE.

83El sustantivo &véyvwoig esta presente en Hechos 13:15 y 2 Corintios 3:14;
Kostenberger, “1 Timothy”, 537.

%4Craig S. Keener, The IVP Bible Commentary: New Testament, 2° ed. (Downers
Grove: IVP Academic, 2014), 611-12.

%Towner, The Letters to Timothy and Titus, 317; Yarbrough, The Letters to Timothy
and Titus, 249; L. Timothy Swinson, What Is Scripture?: Paul's Use of Graphe in the
Letters to Timothy (Oregon: Wipf and Stock, 2014), 101-111.
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La exhortacion

El siguiente elemento de dedicacion de Timoteo es mapdkAinoig, traducido como
“exhortacion, llamado, consolacién”.® Kostenberger traduce este sustantivo como
“predicacion”, refiriéndose al acto de anunciar verbalmente mensajes como parte de las
reuniones congregacionales;®’ pero ese entendimiento del término no es completo, porque
el termino mapdxinoic implica dar palabras de &nimo, consuelo o reprension, sean en
privado o en publico,®® aunque el contexto parece sefialar que se refieren a mensajes orales
de animo dados a la congregacion, como desde el pulpito.

Por otro lado, mapdiinoig, es un término técnico utilizado por Pablo para senalar el
acto de animar o exhortar, como en 1 Tesalonicenses 2:3; Romanos 15:4 (la exhortacion de
las Escrituras) Hebreos 2:5, lo cual también tiene un trasfondo sinagogal, pues luego de la
lectura de la Escritura, seguia una palabra de exhortacion basada en lo que se habia leido
(cf. Hch 13:15), y la iglesia primitiva adopto esta practica.®” Entonces, basado en la
Escritura y los escritos apostolicos existentes, Timoteo tenia el solemne encargo de

exhortar ptblicamente a la hermandad (1 Tim 3:14-15) con el mensaje biblico apostdlico.”

% Amador Garcia Santos, “mapéxincis”, DGB, 648.
7K ostenberger, “1 Timothy”, 537.

88G. Stalin, “nopdxinocic”, Compendio, 760-61.
Mounce, Pastoral Epistles, 261.

Oy arbrough, The Letters to Timothy and Titus, 250.
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La ensefianza

Este verbo, didackakia, sefiala el acto continuo de instruir en la sana doctrina.”!
Seglin Justino Martir, la instruccion tipica en el tiempo apostolico y post apostdlico incluia
la lectura expositiva de “las memorias de los apdstoles y los escritos de los profetas” (una
referencia clara al NT y al AT respectivamente) y la explicacion de los pasajes leidos
delante de la congregacion, sacando lecciones importantes para la vida cristiana.”

La ensefianza es un elemento destacado en la teologia paulina, especialmente en las
pastorales y en 1 Timoteo (4:6), donde se nota que la practica de ensefar la doctrina
contenida en la Escritura (teologia biblica) tiene como centralidad al texto biblico para
correccion teoldgica y exige una comprension plena de su significado, el cual se obtiene

mediante estudio, reflexion y devocion.”

En suma, al no haber una conjuncién “y” en griego antes de tfj didackarig, se da a
entender que estas tres actividades estdn intimamente relacionadas y son inseparables en el
ministerio eclesidstico del joven Timoteo.”* La lectura de la Escritura sin predicacion o
exhortacion estaria incompleta, y estos sin la ensefianza y aplicacion debida a la vida, seria

ineficaz para la vida y la teologia, por lo que estos tres elementos son bésicos en la labor

ministerial del joven Timoteo, y el apostol Pablo le exige que se dedique en alma, corazéon

"TH.-F. Weiss, “Sidackaiia”, EDNT, 1:317.

2Justino Martir, I Apologia, citado en Kostenberger, “1 Timothy”, 537.
3Mounce, Pastoral Epistles, 261; Guthrie, The Pastoral Epistles, 111.
"4Raymond F. Collins, I & II Timothy and Titus: A Commentary, New Testament

Library, ed. C. Clifton Black (Louisville: John Knox Press, 2002), 121; Yarbrough, The
Letters to Timothy and Titus, 250.
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y vida, a cumplir fielmente estas actividades, pues de ello depende la edificacion de los
discipulos en doctrina y santidad.
(14) No abandones el don en ti, que te fue dado mediante profecia
con imposicion de manos de los ancianos

Esta es una de las tres referencias en las pastorales a la comision de Timoteo al
ministerio (las otras estan en 1 Tim 1:18 y 2 Tim 1:6). En este versiculo, Pablo recuerda a
Timoteo nuevamente su labor eclesiéstica de liderazgo (hizo lo mismo con el termino
mapoyyeAia, “encargo, mandato”, en 1:18). Las dos particulas pr auéiet senalan ese
encargo: “no abandones”. El imperativo duéiet indica “descuidar, ignorar, abandonar””® y
su objeto directo es el neutro yépiopo, “don”, “favor”.’® Este don se refiere al favor de Dios
concedido de manera misericordiosa e inmerecida, mediante la accion del Espiritu Santo.””
Lo que se indica es que, en lugar de seguir descuidando el don de Dios mediante la
distraccion o el abandono, el discipulo debe poner a trabajar el don en la iglesia.”®

Un elemento interesante en el texto es que Timoteo recibid el don mediante

“profecia con imposicion de manos de los ancianos”. La frase émBéocemg 1dV yepdv,

“imposicion de manos” hace referencia a una sefial de bendicion patriarcal (Gn 48:18) o

> Amador Garcia Santos, “mapéxincis”, DGB, 648.
6Tbid., “aueréw”, 57.

"TEl yépropa puede referirse a una bendicion general (Rom 1:11), una bendicion
dada a alguien especifico, como Pablo (2 Cor 1:11), a la gracia salvadora de Dios en la
Persona de Cristo (Rom 5:15,16; 6:23), y de manera muy especifica, a los dones
espirituales ofrecidos gratuitamente a los creyentes para el ministerio en la iglesia (Rom
12:26; 1 Cor 1:7; 7:7; 12:4,9,28,30,31; 2 Tim 1:6). Mounce, Pastoral Epistles, 262;
Towner, The Letters to Timothy and Titus, 318.

8Juan Calvino, Comentario a las epistolas pastorales (Grand Rapids, MI: Libros
Desafio, 1996), 127.
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con el propésito de sefialar a alguien para un cargo de liderazgo, comun en el AT.” En el
judaismo del tiempo apostolico se imponia las manos para consagrar a un rabino al
ministerio de la sinagoga, y le otorgaba reconocimiento ante la comunidad de su autoridad
como maestro.®® Como las Escrituras Hebreas tienen modelos de ritos presentes en el NT,
la iglesia sigue esta practica, para sefialar ancianos (1 Tim 5:22), didconos (Hch 6:6) y
misioneros (Hch 13:3), como un reconocimiento externo de algo que Dios, mediante su
Espiritu, ya concedio.®!

De otro punto, que no puede pasarse por alto en la exegesis, es la conexion de la
imposicion de manos a Timoteo con el papel del consejo de ancianos. El don de liderazgo
de Timoteo fue representado mediante “profecia”, y su papel como ministro de la Palabra y
lider eclesiastico no es independiente del liderazgo de la iglesia;*? lo que significa que el
presbiterio reconoci6 la autoridad del lider Timoteo, y a la vez Timoteo respetaba el
ministerio de sus lideres. El enorme encargo de Timoteo es que ¢l habia sido ordenado
como ministro del Evangelio, y estaba totalmente acreditado para actuar junto con los
ancianos en interrelacion, siendo Timoteo parte de la iglesia y no un lider solitario o

disidente a ella.®?

7R. Alan Culpepper, “The Biblical Basis for Ordination”, Review and Expositor,
Vol 78, N° 4 (1981), 476.

89K eener, The IVP Bible Commentary, 610.

81Liefeld, I & 2 Timothy, Titus, 170-72; Culpepper, “The Biblical Basis for
Ordination”, 477; 1. Howard Marshall, The Pastoral Epistles, International Critical
Commentary, ed. J. A. Emerton (Londres: T&T Clark, 2004), 565.

82Y arbrough, The Letters to Timothy and Titus, 251.

Sbid.
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Asi como Josué sucedi6 a Moisés, Pablo vio a Timoteo como su sucesor, y aqui se
ve un eslabon que enlaza a la ensefianza apostdlica con la siguiente generacion de
cristianos, representada por Timoteo.** Esto tiene un significado profundo, porque se ve el
traslado de liderazgo apostolico, viendo como un lider se reproduce en otro.

En cuanto al genitivo tod npesPutepiov, “del presbiterio” (RV60; LBLA), se
designa asi al concilio o grupo oficial de ancianos,®® presuntamente sea el mismo grupo de
5:17, “Los ancianos que dirigen bien los asuntos de la iglesia” (LBLA). En las dos
referencias de Lucas donde se usa mpecPutépiov, el termino se refiere al sanedrin judio (o,
“concilio de los ancianos”, Lc¢ 22:66; Hch 22:5) y este modelo fue adaptado en la practica
por la iglesia apostolica.®

(15) Atiende estas cosas, vive por ellas, para que
tu avance sea visible a todos

Esta seccion de la pericopa marca el final de las exhortaciones del apostol a Timoteo

y sefiala una nota de exhortacion muy intensa (que no es tan evidente en la traduccion

8Marjorie Warkentin, Ordination (Eugene, OR: Wipf and Stock, 2003), 138.
8]. Rohde, “npecPutépiov”’, EDNT, 3:148; Mounce, Pastoral Epistles, 262.

8John P. Meier, “Presbyteros in the pastoral epistles”, The Catholic Biblical
Quarterly, Vol. 35, No. 3 (Julio 1973), 325. Por otro lado, la traduccion de npesputépiov
como “Consejo de ancianos” en Cantera-Iglesias, “los ancianos” en NVI, RV2020, es
mejor y mas acertada que “Colegio de presbiteros” de BJ; para no confundirse con la idea
de un cargo eclesidstico de presbiteros que apareceria en el siglo II d.C. Este consejo de
ancianos—del cual Pablo pudo haber sido miembro, segin 2 Tim 1:6—consistia en un
grupo numeroso, no elegidos despdticamente y con énfasis en su mision mas que en su
titulo (Tit 1:5; Hch 14:23), quienes reconocieron en Timoteo su ministerio pedagogico y
pastoral con la respectiva autoridad que le competia. Gunther Bornkamm, “npgcsfutépiov”,
en Compendio del Diccionario Teologico del Nuevo Testamento, 910-12; Martin Dibelius y
Hans Conzelmann, The Pastoral Epistles: A Commentary on the Pastoral Epistles,
Hermeneia (Philadelphia: Fortress Press, 1989), 70-71; Mounce, Pastoral Epistles, 262,
Yarbrough, The Letters to Timothy and Titus, 251.
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castellana) con caracter de urgencia.®” La construccion todto peléta, “estas [cosas]
atiende®® traduce el termino no comun peletdo, “atender, cuidar, practicar, meditar” (Sal
1:2, LXX).% Esta frase sefiala la profunda reflexion continua que Timoteo debe hacer en
cuanto a su solemne ministerio, pero que no se queda solo en pensamientos, sino en
accion.”

Al parecer, la idea fundamental aqui es una profunda preocupacion por llevar a cabo
el encargo paulino, lo que es reforzado por la frase év To0to1g io01, “vive por ellas”. Se

traduce en este caso el imperativo 1601, de raiz ipi, “ser, estar”"

como “vivir” porque el
sentido del vocablo exige esa idea: permanecer, “sumergirse” continuamente.’” Las
versiones como RV60, LBLA la traducen con el sentido de dedicacion, esfuerzo, lo cual
esta bien, para enfatizar la idea que Pablo quiere plantar en el joven Timoteo.

Por otro lado, Pablo estd preocupado por el avance personal de Timoteo delante de

la congregacion. La palabra traducida como “avance” o “progreso” es mpokonn, que

8"Mounce, Pastoral Epistles, 263.

8La frase todto peléta retoma la ilacion argumental del v. 11, Hapéyyeihe Tadta
(“Manda estas cosas”), donde la repeticion de tadta funciona como un marcador textual de
cierre de la oracion o del argumento que se quiere presentar; en los vv. 11-14 se menciona
qué es lo que Timoteo debe ordenar, y el v. 15 menciona con qué actitud lo va a hacer. Ben
Witherington 111, A Socio-Rhetorical Commentary on Titus, 1-2 Timothy and 1-3 John,
Letters and Homilies for Hellenized Christians, Volume 1 (Downers Grove: IVP Academic,
2006), 259.

8 Amador Garcia Santos, “peletdon”, DGB, 552.
“Mounce, Pastoral Epistles, 264; Towner, The Letters to Timothy and Titus, 319.

91 Amador Garcia Santos, “sini”, DGB, 245-46; Witherington 111, 4 Socio-Rhetorical
Commentary on Titus, 1-2 Timothy and 1-3 John, 262.

2Johnson, The First and Second Letters to Timothy, 167.
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implica crecimiento, desarrollo.”® En el NT, npokonn sefiala al avance de la predicacion del
evangelio (Fil 1:12) como al crecimiento de los creyentes en la fe debido al ministerio de
Pablo (Fil 1:25) y al crecimiento integral del joven Jests en su vida humana (Lc 2:52).%*
Entonces, la preocupacion del apdstol estd en que Timoteo avance en su comprension del

evangelio y su compromiso con este.”” Este avance o desarrollo se extendera en el versiculo

siguiente en dos aspectos de la vida de Timoteo: su caracter y la doctrina.

(16) Cuidate a ti mismo y a la ensefianza

Este versiculo funciona como una expansion del anterior. Se empieza con el
imperativo &neye (de raiz énéyw), que senala dar atencion a algo o a alguien, “poner
atencion” (Hch 3:5) con actitud de vigilancia.”® Al usar el pronombre ceovt®d, “a ti
mismo”, se da a entender la conducta del joven Timoteo; y T} S1dacoKkariq a la
proclamacion de la doctrina biblica del evangelio (4:6), pues el mensaje del predicador
debe ir en consonancia con su conducta.®’ La doctrina que Timoteo debe cuidar debe ser
traducido como “ensefnanza”, pues ese es el sentido de di1dacKkaiia, y eso estd conectado

con el avance que Pablo recomienda a Timoteo.”®

%3G. Stahlin, “rpoxony”, en Compendio, 917.
%Mounce, Pastoral Epistles, 264.

% Johnson, The First and Second Letters to Timothy, 166; Collins, I & II Timothy
and Titus, 131-32.

9“gréyw”, NIDNTTE, 2:347; Mounce, Pastoral Epistles, 264.
9"Mounce, The Pastoral Epistles, 264; Guthrie, The Pastoral Epistles, 112.

%Mounce, The Pastoral Epistles, 265; Yarbrough, The Letters to Timothy and Titus,
254.
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La ensefianza, en la literatura paulina, est4 relacionada intimamente con la doctrina,
y el correspondiente énfasis en la vida practica. En la vida personal y en la ensefianza del
evangelio, Timoteo tenia que dedicarse, entregarse completamente y vigilarse a si mismo,
ademas de tener la gran responsabilidad de ser fiel a lo que ha recibido: el evangelio,
ensefianza que no es distinta que la del apostol, y evitar enérgicamente la falsa ensefianza (1
Tim 1:3).”

“Permanece en ellas, porque haciendo esto a ti mismo salvaras y a los que te
oyeren.” El joven Timoteo tiene que perseverar y permanecer en la labor de ensefianza y de
tener una buena reputacion en la iglesia.'® El imperativo énipeve (de raiz émpévo,

99 ¢ 99 ¢ % CC % ¢

“permanecer en un lugar”, “quedarse”, “continuar”, “perseverar”, “persistir”)!’!

indica
perseverancia en las exhortaciones y ensefianzas de la epistola (por el pronombre dativo
a0Toic), que se dirigen a la vida y ensefianza del joven Timoteo.!?> En cuanto al verbo
“salvar”, c®@(m, no se debe entender aqui como relacionado a la salvacion personal
(elemento que no esta presente en el contexto de los pasajes) sino en que Timoteo,
mediante su conducta y su enseflanza doctrinal, ayudaria a la comunidad a preservar su fe y

conducta en lo correcto, en contraste con los falsos maestros, y mantendria a salvo a sus

oyentes de la herejia de los falsos maestros (1:3-4; 4:12; Ez 33:8).1%

%Y arbrough, The Letters to Timothy and Titus, 254.
100K ostenberger, “1 Timothy”, 538.
19l Amador Garcia Santos, “émpéven”, DGB, 332; “¢muéve”, NIDNTTE, 3:274.

12Mounce, The Pastoral Epistles, 264; Johnson, The First and Second Letters to
Timothy, 254.

13Mounce, The Pastoral Epistles, 265.
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Los oyentes de Timoteo (cf. participio dkovovtdg, “los que te oyeren”) no son
personas de la iglesia que pasivamente oyen las ensefianzas del joven lider, sino a los que
perciben el mensaje y tienen una respuesta de obediencia a sus palabras y ejemplo; estos
salvan sus vidas del error y la herejia, esto resalta nuevamente el ministerio de la Palabra
del evangelio y la respuesta de obediencia al predicador, quien se vuelve agente de

salvacion.'%

Principios de liderazgo espiritual segiin 1 Timoteo 4:11-16

En esta seccion, se presentan los conceptos teologicos y doctrinales que se extraen a
partir de la exegesis que se ha elaborado. Estos conceptos, que son principios de liderazgo,
son sustentados por bibliografia académica y presentan las posibilidades teologicas
subyacentes en el texto y aplicables a la vida cristiana, en este caso la teologia del liderazgo
espiritual.

Crecimiento y preparacion constante

Al leer la carta paulina de 1 Timoteo, es evidente el sentido de urgencia y de
exhortacion que es notorio en su contenido, pues Pablo enfatiza la defensa de la fe ante la
herejia y la preparacion de un liderazgo espiritual para hacer frente a futuros conflictos que
aparezcan cuando él ya no esté.!®> Como menciona Yarbrough, la seccion de estudio de 1

Timoteo 4:11-16 esta llena de imperativos, que funcionan como recomendaciones de los

1%y arbrough, The Letters to Timothy and Titus, 255-56.

105Douglas J. Moo, 4 Theology of Paul and His Letters, Biblical Theology of the
New Testament, ed. Andreas Kostenberger (Grand Rapids: Zondervan, 2021), 330.
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que Timoteo tiene que ejercer no solo para su situacion directa, sino para todo el curso de
su ministerio. '%

En este caso, Pablo exhorta a Timoteo en cuestiones referentes a su trabajo como
lider de la iglesia, en la cual se enfatiza la preparacion continua que el lider debe ejercer
para el éxito en su trabajo. Esta profunda preocupacion por llevar a cabo el encargo
paulino, es reforzado por la frase la palabra traducida como “avance” o “progreso”
(mpokomy), que implica crecimiento, desarrollo.!’” En el NT, npoxonn sefiala al avance de
la predicacion del evangelio (Fil 1:12) como al crecimiento de los creyentes en la fe (Fil
1:25) y al crecimiento integral del joven Jesus en su vida humana (Lc 2:52). Entonces, la
preocupacion del apdstol estd en que Timoteo avance en su comprension del evangelio y su
compromiso con este. Este crecimiento y desarrollo debe verse en dos aspectos de la vida
de Timoteo y de todo lider: su caricter y la doctrina.!%

Si el liderazgo espiritual enfatiza la puesta en marcha de las habilidades y
capacidades dadas por el Espiritu Santo, esto implica también la responsabilidad y
continuidad en desarrollar los dones y capacidades que se ha recibido del Espiritu.
Seguramente esa es la idea presente también en la parabola de los talentos, donde el padre
de familia dice al primer siervo: “Y llegando el que habia recibido cinco talentos, trajo
otros cinco talentos, diciendo: Sefior, cinco talentos me entregaste; aqui tienes, he ganado

otros cinco talentos sobre ellos. Y su sefior le dijo: Bien, buen siervo y fiel; sobre poco has

sido fiel, sobre mucho te pondré; entra en el gozo de tu sefior” (Mt 25:20-21)

106y arbrough, The Letters to Timothy and Titus, 243-44.
07K 5stenberger, 1-2 Timothy and Titus, 147.

1%Ibid., 148.
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La clave del liderazgo espiritual es la continuidad y dedicacion a la obra del Sefior.
Para esto, el lider necesita una preparacion constante, una perseverancia firme en la
vocacion cristiana. Esto es ilustrado en las dos particulas de 1 Ti 4:14: un duéiet, “no
abandones”. El imperativo duéhet indica “descuidar, ignorar, abandonar”. El encargo de
Pablo es el de no abandonar o no descuidar el ydpiopa, “don”, “favor”, que ha recibido
Timoteo. Podemos también aplicar ese sustantivo a todo oficio o ministerio que se le
concede a un lider en la iglesia. Entonces, en lugar de seguir descuidando el don de Dios
mediante la distraccion o el abandono, el discipulo debe poner a trabajar el don en la
iglesia. Entonces el lider espiritual no se distrae de su tarea y preparacion en el ministerio

encomendado, siempre esta en constante desarrollo de sus dones, sirviendo a los demas.

Autoridad con amor

Aunque parezca anodino, el lider ejerce cierta autoridad en el espacio o zona donde
le toca dirigir. Asi como Pablo usa el verbo mapayyélio para dirigirse a Timoteo en su
obra de liderazgo cristiano, esto manda, ordena, tiene que hacerlo “en palabra, conducta, fe
amor y pureza” (4:12). La autoridad del lider no tiene por qué ser arbitraria o despdtica, es
un elemento implicito en el orden de Dios en la iglesia y en toda actividad administrativa.

La autoridad del liderazgo espiritual estd unida a la ensefianza, “esto manda y
ensefia” (v. 11). Entonces, la autoridad del lider se manifiesta en la iglesia, mediante la
ensefianza de la verdad y el fiel manejo de sus actividades. Esto es evidente a partir del uso
del imperativo 6idacke en el v. 11, “ensena”. Como se ha visto, esta palabra tiene relacion
semantica y léxica con d1dackaAiq, “ensenanza”. La ensefianza apostolica tiene por esencia

la palabra de la cruz, ensefiar en el nombre de Jesus (Hch 5:28). La autoridad se va a hacer
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manifiesta por el ejemplo de “la palabra” (v. 12). Por ello se recomienda tener intimo
contacto con la lectura, la exhortacion y la ensefianza (v. 13).

Por ello, la autoridad eclesidstica del lider (y del lider de cualquier organizacion)
viene por la comunién con Dios, la fuente del conocimiento y de la sabiduria, sabiduria que
esta disponible en las Santas Escrituras (2 Tim 3:15). Como el evangelio de las Escrituras
nos ensefian del amor cristiano, ese amor de Dios en Cristo debe motivar todas las acciones
en el trato del lider con sus hermanos (1 Jn 4:9-10). Segtn el evangelio, el amor
manifestado en Cristo es la clave para balancear una autoridad real que una despética.

Un punto que no puede pasarse por alto en el estudio, es la conexion del liderazgo
de Timoteo con el liderazgo de la iglesia. El hecho de que a Timoteo se le haya colocado la
imposicion de manos por el consejo de ancianos, dice mucho a la situacion actual. El don
de liderazgo de Timoteo fue representado mediante “profecia”, una proclamacion de parte
de los ministros de la iglesia, y por tanto, su papel como ministro de la Palabra y lider
eclesiastico no es independiente del cuerpo de administradores y pastores de la iglesia. El
liderazgo espiritual actiia dentro del ambiente eclesiastico en conformidad con el trabajo de
los lideres de experiencia, asi como el presbiterio reconoci6 la autoridad del lider Timoteo,
y a la vez Timoteo respetaba el consejo de sus lideres. El enorme encargo de Timoteo es
que ¢l habia sido ordenado como ministro del Evangelio, y estaba totalmente acreditado
para actuar junto con los ancianos en interrelacion, siendo Timoteo parte de la iglesia y no
un lider solitario o disidente a ella. Entonces, la autoridad del lider esta en funcion del
liderazgo de la iglesia, la reconoce y actia en comunion con ella. El lider espiritual no actua

solo, siempre pide asesoria y consejo de los mas experimentados.
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Actitud espiritual ante los conflictos

Uno de los elementos poco comodos para un lider cristiano y no cristiano es la
oposicion, la critica negativa y el rechazo de algunos miembros del equipo o de la
organizacion. Este fue el caso con Timoteo. Es evidente que el joven lider Timoteo
enfrentaba una especie de menosprecio por parte de otros lideres o miembros de la
comunidad cristiana de Efeso, por lo que Pablo le exhorta: “Nadie tu juventud desprecie,
sino s¢ ejemplo de los creyentes”. Cuando Pablo usa en 4:12 el imperativo katogppoveito,
cuya raiz katag@povéwm implica despreciar o menospreciar a otro, en relacion a otros, lo hace
para fortalecer el ministerio del lider y que este actlie espiritualmente.

(De qué forma Timoteo tenia que manejar esa situacion desfavorable a su
ministerio? No refutandolos directamente, no lanzando falsos informes o reaccionando de
la misma manera. El consejo de Pablo es directo y sabio: “sé ejemplo”. El testimonio
personal de una vida consagrada a Dios, de dedicacion a la obra de Dios y el servicio
constante a otros, es el mejor curriculum que uno puede presentar y es la forma mas certera
de acallar las voces opositoras.

Las virtudes que Pablo enumera para fortalecer el espiritu de lider de Timoteo se
basan en dos clases: 1) palabra y conducta son elementos de vida publica en la
organizacion, tienen que ver en la muestra de madurez y autoridad amable y con esencia
biblica que el lider debe proyectar; y los elementos de amor, fe y pureza se refieren a la
vida personal de comunion del lider. En palabra y conducta el lider muestra la forma en que
la fe ha hecho fruto en él/ella. Tanto en el pulpito como en su trato con la hermandad, el
lider debe ser ejemplo, en lo cual interviene mucho la dedicacion y la preparacion diaria
que se comento lineas anteriores. Los elementos de amor, fe y pureza dan a entender la vida

espiritual que el lider practica y proyecta en su conducta. La fe se ve, se hace visible
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mediante una palabra y conducta adecuadas. Esto nos dirige entonces al siguiente y Gltimo

principio de liderazgo espiritual.

Buen testimonio

2 ¢¢

“Sé ejemplo”, “que tu aprovechamiento sea notorio a todos

29 ¢

ten cuidado de ti
mismo” son todas frases emblematicas que exhortan a un joven Timoteo a mantener su
buena reputacion en la iglesia como lider cristiano que es. El liderazgo espiritual enfatiza el
cultivo de cualidades espirituales para el avance del reino, y todo ello se engloba en un
testimonio elevado de vida cristiana, a la altura del evangelio,'* como dice Pablo en
Efesios 4:1: “os ruego que vivais de una manera digna de la vocacion con que habéis sido
llamados™.
No se trata aqui de ser un hombre o mujer de Dios infalible o super-poderosos, sino
que la comunion diaria con Jesus (la fe, segun el 4:12) sea la base para la vida de fe e
integridad. La fe debe ponerse a trabajar, las habilidades técnicas del liderazgo y las
capacidades emocionales impartidas y desarrolladas por el Espiritu deben funcionar en
armonia con el ideal de Dios para la administracion de su obra. En este sentido, Elena G. de
White afirma que:
La paz proviene de la confianza en el poder divino. Tan pronto como el ser humano
resuelve obrar de acuerdo con la luz que ha recibido, el Espiritu Santo da mas luz y
mas fuerza. Se concede la gracia del Espiritu para cooperar con la resolucion del ser
humano, aunque no reemplaza al ejercicio individual de la fe. El éxito en la vida
cristiana depende de que uno se apropie de la luz que Dios ha dado. Lo que libera al
ser en Cristo no es la abundancia de luz y evidencia, sino la elevacion de las

facultades, la voluntad y las energias del espiritu que claman con sinceridad:
“;Creo! jAyuda mi poca fe”!!°

109K 5stenberger, 1-2 Timothy and Titus, 147.

9Elena G, de White, Mensajes para los jévenes (Buenos Aires: ACES, 2008), 75.
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La practica de la lectura (de las Escrituras) es la base de la sabiduria (2 Tim 3:15;
Sal 119.97-98) y ello se reflejara en la conducta y la sabiduria para hablar. El buen
testimonio de un lider espiritual no solo se vera en la palabra o trato, también se vera en la
pureza. Esta palabra es clave en el trato de los lideres jovenes hacia el sexo opuesto. Como
se ha visto, el sustantivo ayveia, “castidad, pureza”, en el caracter y la vida es un elemento
esencial para un lider de iglesia.''! Ante muchos casos de experiencias dolorosas en tratos
inapropiados, la pureza como correccion de las pasiones humanas bajo el control del
Espiritu es una caracteristica vital en el liderazgo. Esta pureza de caracter contrasta con los
motivos de los falsos maestros, o falsos lideres, pues son una muestra intachable de lo que
el evangelio produce en un lider que se empefia en ser consistente con la verdad, en
conducta y practicas.!!? Esa es la clase de lider espiritual que es tan necesaria en estos

tiempos.

Conclusion
El trabajo de exégesis del texto de 1 Timoteo 4:11-16 ha mostrado que se pueden
extraer principios aplicables al liderazgo espiritual, a través de la experiencia del joven
Timoteo siendo exhortado por el anciano Pablo. Debido a que este texto contiene muchos
verbos imperativos, funcionan como orden, y se pueden convertir en principios o “reglas”
en cuanto a la practica del liderazgo espiritual.
Se han extraido cuatro principios por motivo de la interpretacion hecha: (1)

Crecimiento y preparacion constante, donde se enfatiza la preparacion y comunion con

"Moo, 4 Theology of Paul and His Letters, 332.

21bid.
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Dios constante del lider para el éxito en su ministerio; (2) la autoridad basada en el amor,
donde el lider presenta una autoridad dirigida por el amor de Cristo, que se manifiesta en su
presentacion de la Palabra y su trato amable con el sentido de dirigir efectivamente a sus
compaiieros; (3) actitud espiritual ante los conflictos, elemento imprescindible en el manejo
de conflictos y la oposicion, es manifestado por el buen ejemplo que el/la lider ejerza en la
iglesia; y, (4) el buen testimonio, que es el cultivo de cualidades espirituales y en la pureza

de vida que se destaque en la vida y ministerio del lider espiritual.

39



	Planteamiento del problema
	Trasfondo del problema
	Objetivo
	Justificación
	Este estudio contribuye a la literatura existente sobre el liderazgo espiritual en la iglesia en conexión con la exégesis del Nuevo Testamento. Además, el estudio brindará sustento acerca de cómo la interpretación bíblica contribuye al entendimiento d...

	Metodología

