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Resumen

El presente informe documenta la experiencia profesional desarrollada en el Instituto Nacional
de Salud del Nifio (INSN) durante el periodo 2020-2024, abarcando funciones de Asistente y
Analista de Sistemas en dos areas criticas. En el Area de Control de Asistencia (2020-2021), se
administré el Sistema de Control de Asistencia (SCA), optimizando el procesamiento de
informacidn para el pago de haberes de 2,662 trabajadores y implementando mejoras
significativas que redujeron el tiempo de registro de horarios de 6 minutos por persona a 3
minutos para grupos de 500 empleados. Posteriormente, en el Area de Presupuesto (2022-
2024), se gestiond un presupuesto anual de S/. 175,000,000 mediante la administracién del
sistema INFORHUS, SIAF y la elaboracién de documentos de gestidn institucional (PAP y CAP).
Los resultados incluyen la modernizacién de procesos administrativos, estandarizacién de
formatos, implementacién de reportes automatizados y mejoras en la gestion de recursos
humanos en salud publica. La experiencia demuestra la aplicacion exitosa de sistemas de
informacidn en la optimizacién de procesos administrativos del sector salud, contribuyendo a
la eficiencia operacional de una institucion de nivel IlI-2 del Ministerio de Salud.

Palabras clave: Sistema de Control de Asistencia, INFORHUS, SIAF, gestién presupuestal,
recursos humanos en salud, automatizacidn de procesos, administracién publica.
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13.

1. Datos generales de la empresa o institucion

Razon social, RUC, direccidon contacto

1.1.1. Razdn Social
Instituto Nacional de Salud del Nifio (INSN).

1.1.2. RUC:
20131368403

1.1.3. Direccion:
Av. Brasil N°610 — Brenia, Lima, Peru.

1.1.4. Contacto:
Dra. Silvia Mercedes Mallma Arrescurrenaga (Ex Jefa de la Unidad de
Programacion y Remuneraciones)

Actividad principal de la empresa o institucién

Salud en Pediatria.

Resefa historica

El 1 de noviembre de 1929, se inaugurd el Hospital del Nifio, con el nombre de "Julia
Swayne de Leguia"; bajo la presidencia de la Republica de don Augusto B. Leguia y el Dr.
Carlos Krundieck como primer director general del hospital.

Abrié sus puertas el 2 de enero de 1930, con la direccién general del Dr. Eduardo
Goycochea. El primer dia se atendieron sdlo a siete pacientes pagando 0.7 centavos por
consulta. El 10 de abril el hospital extiende sus servicios con los de internamiento en un
solo servicio, el de cirugia con 20 camas (Pabelléon 4) a cargo del Dr. Carlos Macedo y el
Dr. Jorge Romania interno en ese entonces.

En 1930 el hospital atiende a la poblacion a través de los consultorios externos de
Cirugia, y Medicina, Oftalmologia, Otorrinolaringologia, Dermatologia, Fisioterapia,
Rayos X, laboratorio. Poco a poco se introdujo otros servicios, consistentes 2 salas de
medicina, con 48 camas cada una, 1 sala de cirugia con 20 camas, una de infecto
contagiosos con 12 camas; total 150 camas. Con el tiempo fue creciendo el nimero de
pacientes en el sanatorio, pues se alcanzé la cifra de 500 camas de hospitalizacion.

En 1933 el Hospital del Nifio se encontraba organizado en clinica de pagantes, con 20
cuartos, servicio de consultorios externos y un pensionado de pabellones. Se fundé el
servicio de Ortopedia en Cirugia y se instalaron los servicios de Dermatologia y
Otorrinolaringologia. Posteriormente, se gestiona y consigue construir nuevos
pabellones de 60 camas cada uno. También se amplian los pabellones de medicina
construyéndoles 2° y 3° piso.

En 1935 se forma la Asociacion del Hospital del Nifio (Unica en su género en aquella
época), que agrupd a todos los trabajadores de dicho nosocomio, misma que fue
presidida por Luis A. Sudrez, acompafiado de Gilberto Morey, Jorge Salazar, Tomas



Escajadillo, Eduardo Goycochea y Marcos Altuna, naciendo a la vida institucional en
1941.

El 2 de febrero de 1939, se inaugurd los nuevos pabellones para tuberculosis e
infectocontagiosos, al mando del Dr. Alfredo Ledén y el Dr. Teodoro Seminario
respectivamente, aumentando asi el nUmero de camas, de 135 a 350 en beneficio de los
menores.

En 1954 el hospital puso en practica la idea de la Medicina Preventiva, atendiendo a los
nifnos sanos a través de un dispensario creado por la institucién, en el que se acogia a
los nifios del distrito, los que luego de ser visitados por las enfermeras de salud publica
se les informaba a las madres la necesidad de concurrir al Hospital del Nifio, para darles
las instrucciones relativas a la crianza y desarrollo del menor, logrando atender a mas
de 150 menores al afio.

En 1929 se contaba con 10 consultorios y para 1954 se duplicd la cifra en 20, credndose
centros de consulta para las diferentes especialidades como Cardiologia, Alergia,
Tuberculosis, Sifilografia, Infecto-Contagiosos, Cirugia Pediatrica, Neuropsiquiatria,
Transfusion, Dietética, Endocrinologia, Traumatologia, Urovenereologia.

Durante la Gestidn del Dr. Otto Gambini, entre 1970 hasta 1971, se fundé la Imprenta
en el hospital.

El 24 de mayo de 1983 mediante Resolucién Ministerial N2 0120-83-SA se aprueba el
cambio del nombre del Hospital del Nifio por Instituto Nacional de Salud del Nifio.

Mediante Resolucion Ministerial N° 002-92-SA, publicado el 18 de agosto de 1992, se
realiza el cambio de nombre de las entidades publicas entre ellas del Ministerio de Salud,
para su dedicacion a la investigacion de actividades cientificas-tecnoldgicas, es asi que
el Instituto Nacional de Salud del Nifio es cambiado por Instituto de Salud del Nifio; afios
mas tarde nuevamente se cambia de nombre por Instituto Especializado de Salud del
Nifo.

La politica y los objetivos del hospital fueron innovandose, favoreciendo la atencién
indiscriminada de los nifios y adolescentes, priorizando la atencidn de los grupos mas
vulnerables, impulsando el desarrollo de la pediatria, a través de la investigacidn. Al
mismo tiempo se beneficia la inversidn productiva mediante el uso eficiente de los
recursos.

En el drea de investigacion, el Instituto Nacional de Salud del Nifio instituyo la Direccion
de Tecnologia, que promueve el desarrollo del estudio de las patologias que son las mas
importantes en la edad pediatrica. La tecnologia marcé grandes logros en la Unidad de
Cirugia y el Banco de Tejidos, el cual es el Unico en el Perl y el tercero en Latinoamérica
después de Cuba y Argentina.

En julio de 1995 se inaugurd la Clinica Odontopediatrica y el Médulo para la Atencion de
Victimas del Maltrato Infantil (MAMIS).



1.4.

1.5.

En mayo de 1997 el Banco de Tejidos del Instituto Nacional de Salud del Nifio, recibié un
cheque de 10 mil ddlares, donado por la Asociacién Peruana de Seguros (APESEG), cuyo
donativo es realizado de forma anual a beneficio de la institucidn.

Mediante Resolucion Ministerial N° 494-97SA/DM del 31 de octubre de 1997, el MINSA
declara al Laboratorio de Hipotiroidismo Congénito del Instituto Nacional de Salud del
Nifno, como REFERENCIA NACIONAL, por encontrarse implementado adecuadamente y
con personal profesional idéneo para procesar muestras de sangre de recién nacidos a
nivel nacional.

En 1999 se colocd la primera piedra para la construccion del edificio del Servicio de
Medicina del Adolescente el cual poseia un drea ya construida de cinco pisos en casco
que incluia tres sétanos. A inicios del siglo XXI, se inauguré una moderna sala
Postoperatoria Cardiovascular, gracias al apoyo de la Fundacidn Peruana Cardio Infantil,
la que permitid elevar el niumero de operaciones de 3 a 20 casos al mes. Se amplié el
servicio de Hemodidlisis, se remodelé el Servicio de Quemados y el Pabellén |, el Servicio
de Neonato, el Servicio de Hematologia y el Servicio de Neuro-Cirugia. Se adquirid
equipos como camas quirurgicas, instrumental médico, oximetros digitales audiémetros
y analizadores de gas enterales, mesa de operacién hidrdulica, monitores cardiacos,
ecografos, entre otros.

La capacidad y alta preparacidn del personal médico y asistencial es reconocido a nivel
mundial y es comun que de diferentes partes del mundo lleguen profesionales
interesados en conocer los procedimientos empleados por los médicos peruanos.

En el ano 2004, el Instituto Nacional de Salud del Nifio recibié una importante donacion
econdmica por parte de la Clinica del INSN (el cual aporta el 30% de sus ingresos)
registrando en ese afio, un total de 6 millones de soles, de los cuales aproximadamente
700 mil nuevos soles fueron para el Instituto Especializado de Salud del Nifio.

Vision y Mision
Vision: Ser lider en atencidn especializada en salud pedidtrica, reconocidos a nivel global

en base a los mas altos estandares de calidad asistencial, docencia e investigacién, con
ética e integridad para el bienestar del nifio, la familia y el pafs.

Misidn: Somos el primer Instituto Nacional Especializado que brinda atencion de salud
de alta complejidad a nifos y adolescentes, promoviendo la docencia, investigacién y el
desarrollo tecnoldgico con calidad, humanismo y respeto a los valores Interculturales

Descripcidn donde el bachiller realizé sus actividades

El Bach. Juan Carlos Bustamante Sanchez, desarrolld sus actividades en la Unidad de
Programacion y Remuneraciones de la Oficina de Personal de la Unidad Ejecutora N° 126
- Instituto Nacional de Salud del Nifo, del Ministerio de Salud.
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2.1.

2.2,

2. Descripcion del cargo y actividades del bachiller

Descripcion del cargo

El cargo desempeniado fue de Asistente de Sistemas y Analisis de Sistemas.

Descripcidn de las actividades del bachiller

Las actividades desarrolladas como Asistente y/o Andlisis de Sistemas fueron las
siguientes:

2.2.1. Area de Control de Asistencia (junio 2020 — diciembre 2021):

Administracidon del Sistema de Control de Asistencia.

Revisién y validacion de datos de asistencia del personal asistencial (Médicos y
Enfermeras).

Procesamiento de informacidon de datos para el pago de Haberes y Valorizacion
Priorizada del Personal Asistencial (Descuentos por faltas y tardanzas, Guardias
Hospitalarias, Guardias Complementarias, Bono COVID, Bono por Cumplimiento de
Metas Institucionales, Bonificaciones extraordinarias brindadas por el estado).

Informes de Asistencia del personal para el Cdlculo de Entregas Econdmicas
(Compensacién por Tiempo de Servicio, Cumplimiento de 25 y/o 30 afios de servicio
al estado, Vacaciones truncas).

Verificacidn y mantenimiento de los equipos electrdnicos utilizados para el registro
de asistencia del personal del Instituto Nacional de Salud del Nifio.

Propuesta de Mejora del Sistema de Control de Asistencia y de los procesos del Area
de Control de Asistencia.

2.2.2. Area de Presupuesto (enero 2022 — diciembre 2024):

Administracion del Sistema de Registro de Informacidn del Personal de la Salud —
INFORHUS (registro, actualizacién y procesamiento de datos).

Evaluacién, Proyeccion y Ejecucion del Gasto de la Genérica de Gasto 2.1. — Personal
y Obligaciones Sociales, y de la Genérica de Gasto 2.2. — Pensiones y Otras
Prestaciones Sociales, del Instituto Nacional de Salud del Nifio, a través del Sistema
Integrado de Administracion Financiera (SIAF) para en Ejercicio Fiscal en curso (2022
a 2025).

Elaboracién y actualizacién de los Documentos de Gestidn del Instituto Nacional de
Salud del Nifio: Presupuesto Analitico de Personal (PAP), Cuadro para la Asignacidn

de Personal (CAP) y Cuadro de Puestos de la Entidad (CPE).

Apoyo en la elaboracion de Planilla de pago del Personal del Instituto Nacional de
Salud del Nifio (Validacién del presupuesto mensual y registro de la primera fase del
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3.1.

proceso de pago en el Sistema Integrado de Administracidn Financiera —SIAF, a nivel
de compromiso).

- Propuestas de Mejora de los procesos de la Unidad de Programacion vy
Remuneraciones.

3. Principales logros del bachiller

Programas ejecutados

Los Programas utilizados y ejecutados en el Instituto Nacional de Salud del Nifio fueron:

3.1.1. Sistema de Control de Asistencia (SCA).
El Sistema de Control de Asistencia (SCA), es un software de escritorio,
desarrollado para el registro y procesamiento de datos de asistencia del
personal del Instituto Nacional de Salud del Nifio, que ademas se sincroniza con
equipos que recogen datos de marcacién de ingresos y salidas del personal.

Cuenta con los siguientes modulos:

3.1.1.1.

3.1.1.2.

3.1.1.3.

Mantenimiento

El mdédulo de Mantenimiento contempla el registro de datos de
usuarios, como apellidos y nombres, DNI, fecha de nacimiento, fecha de
ingreso, servicio, nivel remunerativo, observaciones, usuario,
contrasefia y accesos a mdédulos del Sistema.

En este mddulo se realizan también los cambios de estado del personal
que ingresa o que termina vinculo laboral con el INSN (de activo a
inactivo o viceversa).

Movimiento de programacion de personal

El mddulo de Movimiento de Programacion de Personal, cuenta con una
interfaz para el registro de la programacién de horarios del personal del
Instituto Nacional de Salud del Nifio, que tiene en cuenta la normativa
que rige la permanencia en los establecimientos de Salud de los
Regimenes Laborales del Decreto Legislativo N°276, Decreto Legislativo
N°1153 y el Decreto Legislativo N°1057, como la programacién de 150
horas mensuales, el descanso post guardia, la cantidad de guardias
hospitalarias a ejecutar en el mes, tanto guardias diurnas como
nocturnas.

El registro de horarios del personal contempla los cddigos asignados a
los turnos correspondientes, asi como también a los servicios en los que
el personal realizard sus actividades.

Movimientos de salida de personal
El médulo de Movimientos salida de personal, cuenta con la interfaz
para el registro de las reprogramaciones de horarios del personal del
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Instituto Nacional de Salud del Niflo, mismas que cuentan con la
documentacién y aprobacidn de las jefaturas de servicio, departamento
y direcciéon de las Unidades Organicas respectivas.

En este médulo se registran también las vacaciones del personal del
INSN, y las salidas del personal (permisos, compensacion de horas,
licencias sin goce de haber, descanso médico), mismos que son
validados por documentacion autorizada por la jefatura de la Oficina de
Personal.

3.1.1.4. Informes
El mddulo de Informes, cuenta con una variedad de reportes como son:

- Marcacién (Biométrico): muestra las marcaciones de entrada y de
salida del personal al INSN, que puede ser en un rango de fechas
establecidas, por persona o de manera general.

- Programacidon de Personal: muestra los horarios del mes del
Personal, contemplando el total de horas programadas, el total de
horas ejecutadas, el total de horas y minutos de tardanzas, la
cantidad de faltas, y las justificaciones realizadas. Los reportes de
programacion de personal se generan por persona, de acuerdo al
mes, afio y servicio que se desee consultar.

- Faltas: muestra una lista del personal que cuenta con faltas durante
el mes en curso, dichas faltas pueden ser o no consecutivas,
detallando el dia y el cédigo del turno en que se realizd la falta.

- Vacaciones: muestra el detalle de las vacaciones del personal a lo
largo de sus afios de servicio en el INSN, este detalle evidencia las
vacaciones programadas y las vacaciones ejecutadas anualmente.
El Reporte de vacaciones se puede generar por persona, servicio o
de manera general.

- Personal: muestra la relacién del personal que ha sido registrado
en el Sistema de Control de Asistencia del INSN, detallando DNI,
apellidos y nombres, fecha de nacimiento, fecha de ingreso, cargo,
nivel remunerativo, servicio, condicién laboral, estado del registro.

3.1.2. Registro Nacional de Personal de la Salud (INFORHUS)
El Registro Nacional de Personal de la Salud o Aplicativo INFORHUS, es un
Sistema Web del Ministerio de Salud, Desarrollado y Administrado por la
Direccion General del Personal de la Salud — DIGEP MINSA, el cual es disefiado
para la recoleccidn, procesamiento, reporte y auditoria de los datos y la
informacién de los Recursos Humanos en Salud a nivel nacional, regional y local.
(Anexo 1)

A continuacion, se detallan los médulos a los que se tenia acceso en el Aplicativo
INFORHUS:

3.1.2.1. Recoleccion a Nivel Nacional
Este mddulo estd disefado para la busqueda de personal de la salud a
nivel nacional ya sea por datos como DNI o apellidos y nombres. El
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3.1.2.2,

3.1.2.3.

3.1.24.

3.1.2.5.

3.1.2.6.

resultado de la busqueda indicara los datos completos y la Unidad
Ejecutora en la que se encuentra actualmente o en la Unidad Ejecutora
donde fue registrado por ultima vez.

Méddulo de Terceros

El mdédulo de Terceros, permite el registro de datos personales vy
profesionales del personal locador de servicios que brinda Servicios por
Terceros en las Unidades Ejecutoras de Salud, ademas permite el
registro de las dérdenes de servicio de cada locador de servicio, de
acuerdo a los intervalos de tiempo mencionados en los Términos de
Referencia (TDR).

Mddulo Entregas Econdmicas

El Mddulo de Entregas Econdmicas, permite el registro, calculo y
visualizacién de las Entregas Econédmicas del Personal de la Salud que
estan se encuentran bajo el Régimen Laboral del Decreto Legislativo
N°1153, por los conceptos de Sepelio y Luto, Bonificacién por Cumplir
25 y/o 30 afios de servicios al estado y Compensacién por Tiempo de
Servicios, de acuerdo a la Normativa Vigente. Cabe mencionar que, el
modulo también genera las Hojas de Liquidacion de CTS, 25 y/o 30 afios.

Moddulo de Estructura Organica

El mddulo de Estructura Organica, permite el registro de las Unidades
Organicas y servicios de las Unidades Ejecutoras de acuerdo a los
Documentos de Gestidn vigentes como son PAP y CAP.

Modulo de Metas

El Mddulo de Metas, permite el registro de la cantidad de meses
laborados por el personal de la Salud del Decreto Legislativo N°1153,
para la obtencién del Bono por Cumplimiento de Metas Institucionales,
Indicadores de Desempeiio y Compromisos de Mejora de los Servicios
obtenidos en el afio.

Después del registro correspondiente, el sistema genera un acta de
conformidad, misma que es validada y firmada por el responsable del
INFORHUS, el responsable de la Unidad de Programacién vy
Remuneraciones y el Jefe de la Oficina de Personal en la Unidad
Ejecutora. Los reportes con los datos registrados son generados en el
mismo maddulo.

Reportes

- Registradores a Nivel Nacional: reporte en Excel con los datos de
los registradores a nivel nacional, por ejecutora.

- Sectoristas del INFORHUS: reporte en Excel con los datos de los
responsables de las unidades ejecutoras para el uso del INFORHUS
a nivel nacional.

- Sectoristas del AIRHSP: reporte en Excel con los datos de los
responsables de las unidades ejecutoras para el uso del AIRHSP a
nivel nacional.
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- Exportar Padrén: reporte en Excel con los datos del personal de la
Unidad Ejecutora que mantiene la sesion.

3.1.3. Sistema Integrado de Administracién Financiera (SIAF)
El Sistema Integrado de Administracién Financiera (SIAF), es un sistema de
escritorio y web, que permite gestionar las finanzas publicas de las entidades
del Estado Peruano. Permite el registro del uso de los recursos publicos, apoya
la administracidn financiera de las entidades publicas, promueve el orden en el
uso de los recursos publicos y fomenta la rendicion de cuentas y la
transparencia. (Anexo 2)

Cuenta con los siguientes mddulos en su version Web:

3.1.3.1. Ejecucidn Presupuestal
El médulo de Ejecucidn Presupuestal cuenta con los siguientes sub
Mddulos (Anexo 3):

- Certificacion: con las opciones para el registro, modificacion y
envio de las certificaciones del crédito presupuestal asignados
mediante dispositivos legales a las Unidades Ejecutoras
correspondientes. Ademas, cuenta con las opciones para realizar
ampliaciones y rebajas de los montos, de acuerdo a las necesidades
de la Unidad Ejecutora, reflejada en documentos de Nota de
Modificacidn del presupuesto.

- Compromiso Anual: con las opciones del registro, modificacion y
envio de los compromisos anules del crédito presupuestal, mismos
gue se realizan después de las certificaciones. También cuenta con
las opciones de ampliaciones y rebajas de los montos
presupuestales, en relacién a las necesidades de las Unidades
Ejecutoras a través de documentos de Notas de Modificacidon
Presupuestal.

- Compromiso Mensual: este sub mdédulo cuenta con las opciones
para realizar el compromiso de las Planillas que se ejecutan en el
mes en curso (Planillas de Haberes, Planillas de Incentivos, Planillas
de Contribuciones a EsSalud, Planillas de SCTR, Planillas
Complementarias por conceptos de devengados, Guardias
Hospitalarias, Entregas Econdmicas, etc.), que inician el proceso de
pago de haberes del personal activo y pensionista.

3.1.3.2. Ticket de soporte
El mddulo de ticket de soporte, presenta las opciones para generar un
ticket de apoyo, cuando se presentan complicaciones o deficiencias con
el Sistema SIAF, en los cuales se debe registrar los datos de la Unidad
Ejecutora, detallar el inconveniente y adjuntar las pruebas del mismo.
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3.1.4. El Aplicativo Informatico para el Registro Centralizado de Planillas y de Datos
de los Recursos Humanos del Sector Publico (AIRHSP)

El Aplicativo Informdtico para el Registro Centralizado de Planillas y de Datos de
los Recursos Humanos del Sector Publico (AIRHSP), es una herramienta
operativa de gestion en materia de recursos humanos del Estado. Los datos
registrados sirven de base para las fases de formulacién, programacion,
ejecucién y evaluacion del proceso presupuestario, nimero de plazas, politicas
salariales, obligaciones sociales y previsionales y gastos en personal; es decir, la
informacion registrada es estrictamente en materia presupuestal. (Anexo 4)

3.2. Documentos elaborados

3.2.1. Informes

Reportes de Asistencia, Faltas y Ejecucién de horas laboradas por el
Personal de Instituto Nacional de Salud del Nifio.

Reportes y Records de Asistencia del Personal para el proceso de cese,
vacaciones truncas, CTS.

Procesamiento de datos del personal relacionado a la ejecucién y deuda de
horas por Licencia con Goce de Haber por Comorbilidad en el marco de la
Pandemia por COVID 19, del personal del Instituto Nacional de Salud del
Nifo.

Informe de Proyeccidn y redistribucidn de los recursos en la Genérica de
Gasto 2.1. — Personal y Obligaciones Sociales y 2.2. Pensiones y otras
Prestaciones Sociales.

Informe de la Programacidn Multianual para el Presupuesto Institucional
de Apertura.

Informe del registro de Horas complementarias del afio 2022, 2023 y 2024.
Informe de registro de Entregas Econdmicas del afio 2022, 2023 y 2024.
Informe de estado del Area de Control de Asistencia, y sus oportunidades
de mejora para el Sistema de Control de Asistencia y los procesos del area.

3.2.2. Documentos de Gestion

3.2.2.1.

Cuadro para la Asignacion de Personal

Proyeccion, validacién y publicacién del Cuadro para la Asignacién de

Personal (CAP), segun se detalla:

- CAP Provisional 2022, aprobado con Resolucién Secretarial N°132-
2022-MINSA.

- CAP Reordenado 2022, aprobado con Resolucién Directoral N°339-
2022-INSN-DG-OP, Resolucién Directoral N°125-2023-INSN-DG-OP.

- CAP Provisional 2023, aprobado con Resoluciéon Secretarial N°251-
2023-MINSA. (Anexo 5)

- CAP Reordenado 2023, aprobado con Resoluciéon Directoral N°344-
2023-INSN-DG-OP.
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CAP Actualizado 2024, aprobado con Resolucion Administrativa
N°113-2024-INSN-OP, Resolucion Administrativa N°169-2024-
INSN-DG-OP, Resolucion Administrativa N°702-2024-INSN-OP.
CAP Reordenado 2024, aprobado con Resolucién Directoral N°487-
2024-INSN-DG-OP).

3.2.2.2. Presupuesto Analitico de Personal
Proyeccidn, validaciéon y publicacion del Presupuesto Analitico de
Personal (PAP), segun se detalla:

PAP 2022, aprobado con Resolucién Directoral N°262-2022-INSN-
DG-OP.

PAP 2023, aprobado con Resolucién Directoral N°175-2023-INSN-
DG-OP.

PAP Modificado 2023, aprobado con Resolucion Directoral N°306-
2023-INSN-DG-OP.

PAP 2024, aprobado con Resolucién Directoral N°228-2024-INSN-
DG-OP.

PAP Modificado | 2024, aprobado con Resolucién Directoral N°373-
2024-INSN-DG-OP. (Anexo 6)

PAP Modificado 11 2024, aprobado con Resolucién Directoral N°439-
2024-INSN-DG-OP.

PAP 2025, solo se realizé la proyeccion.

3.2.3. Otros Documentos
- Resolucién Directoral de Aprobacion de Beneficiarios del Bono por
Cumplimiento de Metas Institucionales, Indicadores de Desempeiio y
Compromisos de Mejora de los Servicios, segun se detalla:

3.3. Utilidad generada

2022: aprobado con Resolucion Directoral N°264-2022-INSN-FG-OP.
2023: aprobado con Resolucion Directoral N°282-2023-INSN-DG-OP.
2024: aprobado con Resoluciéon Directoral N°309-2024-INSN-DG-OP.

- Reduccién del Tiempo de registro de los Horarios del personal del INSN.

- Reduccién del tiempo de obtencién de informacion solicitada por el MINSA, por los
ajustes en los Reportes y solicitud de nuevos reportes.

- Reduccién de la Deuda por conceptos de Entregas Econdmicas del Personal del INSN
en el afio 2022 y 2023.

3.4. Innovaciones

3.4.1. Area de Control de Asistencia
En el Area de Control de Asistencia, se realizd el anélisis del Sistema de Control
de Asistencia, encontrando puntos de mejora en el médulo de Registro de
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Programacion de roles, conocido también como horarios y en el Médulo de
Reportes, como se detalla a continuacién:

ESTADO PREVIO

MEJORA

Modulo de Movimientos de Programacion de Personal

-Carga de programacién de horarios se
realiza de manera manual, insertando
cédigo de turno por persona. Tiempo
promedio por registro de 6 minutos.

-Carga masiva de programacion de
horarios, mediante un archivo Excel en
el Sistema de Control de Asistencia,
con un promedio de 500 personas a la
vez. Tiempo promedio de registro de 3
minutos por 500 personas. (Anexo 7)

-Necesidad del Registro de Ia
Modalidad de trabajo del personal,
durante los afios de COVID 19.

-Se agregd el campo de modalidad de
trabajo: presencial, mixto, remoto,
licencia con goce, en el formato de
programacion de horarios. (Anexo 8)

-No se contaba con un solo formato de | -Se estandariz6 el formato de
Programacion de horarios del | programacién de horarios del
personal. personal. (Anexo 9 y Anexo 10)
Médulo de Informes

-Necesidad de un reporte de Horas | -Se agregd el total de horas
Efectivamente ejecutadas del personal | efectivamente ejecutadas en el
durante el dia, semana y mes. reporte de Programacion-

Reprogramacion de personal. (Anexo
11)

-Necesidad de un reporte de la
Modalidad de trabajo en el respectivo
mes.

-Se cred el reporte de Modalidad de
Trabajo del personal en un mes
determinado, mismo que servia para
realizar informes al Pliego MINSA.
(Anexo 12)

-El reporte de Faltas consecutivas
considera a personal que ya no tiene
vinculo laboral con el INSN y que
actualmente se encuentra en estado
inactivo.

-Se realizd la validacion de estado en el
reporte, mostrando solo las faltas del
personal que se encuentra en estado
activo actualmente.

-Necesidad de contar con el campo de
Situacién Laboral del personal en el
Reporte  “Programacién-Marcacion-
Reprogramacion”, para tener
conocimiento si el personal se
encontraba activo.

-Se agregdé el campo de Situacién
Laboral en el Reporte Programacion-
Marcacion-Reprogramacion.

Manejo del tiempo

-Largas esperas para la recepcion de
los formatos de programacién de
horarios, reprogramaciones, boletas
de salida, etc.

-Se cred un correo institucional
dedicado a la recepcion de los
formatos digitales (Excel y PDF), de
programacion de horarios,
reprogramaciones, boletas de salida,
etc.
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3.4.2. Area de Presupuesto
En el Area de Presupuesto, se evaluaron los formatos de respuesta a los clientes
(personal del INSN), el proceso de continuidad de documentos y las funciones
gue cumple cada puesto dentro del area, realizando las siguientes sugerencias

3.5.

de mejora:

ESTADO PREVIO

MEJORA

Documentos de Respuesta

-Necesidad de estandarizacion de
formatos de respuesta de
documentos.

-Se estandarizaron los formatos para
respuesta de documentos en
Informes, Informes Técnicos, Notas
Informativas, Memorando, Proveidos,
bajo un sistema de numeracion
continua.

Documentos de Gestion

-Necesidad de ordenamiento y
almacenamiento de las hojas de
trabajo de los Documentos de Gestion
del INSN.

-Se iniciod con el versionamiento de los
Documentos de Gestién, lo que incluia
la fecha y hora en la que se realizaban
los cambios y/o modificaciones, lo que
permitié un seguimiento facil y seguro
de las versiones.

-Necesidad de un repositorio para el
almacenamiento de los archivos
digitalizados de los Documentos de
Gestion y los documentos que son
remitidos al MINSA, MEF, etc.

-Se cred un repositorio en Google, de
uso exclusivo de la Jefatura de
Programacion y Remuneraciones para
el almacenamiento de los documentos
digitales que son emitidos.

Registro y Actualizacion de Datos

-Necesidad de un registro de las
actualizaciones de los datos del
personal del INSN en los Sistemas de
Informacién locales y externos.

-Se cred un repositorio para el registro
y el almacenamiento de los reportes
de actualizacion de datos del personal
en los Sistemas de Informacion,
mismos que son utilizados para
procesamiento de datos, planillas etc.

Premios

Carta de Felicitacion de la Jefa de la Unidad de Programacién y Remuneraciones, por las
actividades realizadas y los logros obtenidos en el Area de Presupuesto para Beneficio
de los trabajadores del INSN. (Anexo 13)

4. Conclusiones y recomendaciones
Conclusiones
El Instituto Nacional de Salud del Nifio, es una Instituciéon de salud de Nivel I11-2

perteneciente al Ministerio de Salud, que vela por la atencién, el cuidado y la

19



4.2,

recuperacién de la salud de los nifios, a través de los mads altos estdndares de calidad y
procedimientos.

La Oficina de Personal, responsable de la Gestidn y Administracién del Sistema
Administrativo de Recursos Humanos en la Unidad Ejecutora N° 0126 — Instituto
Nacional de Salud del Nifio, administra un aproximado de 2662 trabajadores, bajo la
condicién laboral del Decreto Legislativo N°276 (Administrativos), Decreto Legislativo
N°1153 (Carreras Especiales y Asistenciales) y Decreto Legislativo N°1057 (Contrato
Administrativo de Servicios), manejando un presupuesto aproximado de S/.
175,000,000.00 anuales (variable en ascenso con el pasar de los afios), que son
distribuidos entre pago de Haberes, Contribuciones a EsSalud, Seguro Complementario
de Riesgo, ONP o AFP, asi como el pago de Entregas Econdmicas por los conceptos de
Sepelio, Luto, Bonificacion por Cumplir 25 y/o 30 afios de Servicio, Compensacion por
Tiempo de Servicios y Vacaciones Truncas.

El desafio de ir automatizando el Sistema de Control de Asistencia, ha significado un gran
reto, logrando mejorar el rendimiento en cuanto a reduccién de tiempos en registro y
en mejorar los reportes con los que deben contar para una mejor produccién de los
insumos que contribuyen al proceso de generacién de planillas.

Recomendaciones

Las altas direcciones y las jefaturas deben trabajar en conjunto para el equipamiento
con dispositivos y equipos de computo tecnoldgicos de sus areas, que permitan trabajar
de manera eficaz, apostando por el uso de nuevas tecnologias en el desarrollo y
actualizacion de los sistemas de informacion interna.

Realizar un analisis y actualizacidn de los procesos, tanto en la Unidad de Programacion
y Remuneraciones como en la Oficina de Personal.

Capacitar y evaluar constantemente al personal con respecto a sus funciones y
responsabilidades, con miras a realizar carrera dentro de la funcién publica, evitando asi
la pérdida de recursos y conocimientos.
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5. Anexos

5.1. Aplicativo INFORHUS
Anexo 1.
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5.3. Aplicativo AIRHSP

Anexo 4.
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5.4. Documentos de Gestion

5.4.1. Cuadro para la Asignacion de Personal

Anexo 5.
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MINISTERIO DE SALUD No.251:2023/MinsA

Fima, 28. o SEMENBRE . dod 2023

Visto, el Expadients N° OGGRH020230000368 que contene ef Memoeandum N*

X 0002941-2023-0GGRH-MINSA de la Oficna General de Geshon de Recursos Humanos del

‘g‘ Ministerio de Sald, ef Cdico N* 0J0678-2023-SERVIR-PE que remae el Informe Tecnko N*

3000137 2023-§RVIR~GDSHH oe 13 Autoridad Nacional gel Servicio Civil = SERVIR y el Informe

N° DO00E81-2023-0GAJMINSA de la Ofiona General de Asescda Juridica del Ministerio de
Salud, y,

CONSIDERANDO:

Que, I3 Ley N* 30057, Ley del Sarvicio Cadl, establace en su Cuana Disposicion
Complamantaria Fins, modificaca por el Decreto Legisiativo N* 1450, que el Cuadro para -
Asnaciin de Personal - CAP y &l Presupuesio Analitico de Persenal PAP seran sustituicas por
&l instrumento de gestidn denominado Cuadro de Puestos de i Entidad - CPE:

Qua, la Duodeame Disposicidn Complementana Transtana del Reglamento General de la
Ley N™ 30057, Ley dei Servicio Civil aprobado medante Decreto Supremo  N° 040-2014-PCM,
sefals que mediante Drectva de la Autordad Nacianal cel Servico Civil se establocera 1a
pragresvidad do |3 implamantacion de B aprodacion del Cusdro de Puestos de ias Entidades,
mientras que el IRarsl @) de la Unics Disposicidn Complemantara Derogatoria de & misma norma,
derogd el Dacrato Supremo N* 043-2004-PCM, que aprobd ks ir vos para la eaborackdn y
aprobacion del Cuadro para Asignacidn de Personal - CAP;

Que, meciante & Resolucwn de Presidenca Ejeculva N* 150-2021-SERVIR-PE, se
formalza & acuerdo det Conseo Drecive por ef cugl se aprueba B Directiva N 006.2021-
SERVIR-GDSRH "Elaboracidn del Manual de Clasificader de Cargas y del Cuadeo para Asignacion
de Personal Provisional” {en adelante, la Directva), en cuyo dteral b} det numeral 5 1 defne al
CAP Pravisanal como el decumenta de gasbon de caracter temporad que conliene los cargos
defindos y aprobados de 1 entidad, sobve |3 basa de su estruciura orgénica vigerie prevista n su
Reglamento de Organzacidn y Funciones’ (ROF) o Manual de Operacicnes (MOP), segun
cofresponda, cuya finalidsd es viablizar la operacién de las entdades piblcas durante la etapa ce
. transito al régemen prevaio en 1 Ley N° 30057, Ley del Servicio Civil, y en tanto se reemplace
junto con al Presupuestio Analitico de Perscndl (PAP) par el Cuadro de Puesios de la Entidad

e (CPE),
@ Que, el numeral £ 2 de (2 ctada drectiva astableca 105 SUpUestos pars la elaboracksn del

CAP Provisional; en ese sentico, of SUpuesic 2 previsto en & sub numeral 5.2.1 2 dispens que
aguellas enbdades pabicas que, 8 avés de 13 Ley del Presupuesto Piblico para of afo Frecal
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comespendiente U olra nomma susiantiva, son exceptuadas de s prolsbicones de ingreso,
MOMAr3MiINtD, designacion y contratacian, pueden emplear este supuesto, debiendo cantar con la
Infarmacdn presupuestal que justifigue &3 creacion & incremento de cargas © pOSCIONES,

Que, conforme af Iteral n) ded numeral 8.1 dal articuo 8 de 1 Ley N* 31638, Lay del
Presupuasto del Sector Pobkco para ef AN Fiscal 2023, se sultrize & nombramento de hasta ef
cien por ciento (100%) de los profesionales de la salud y dé los técnicos y auxliares asistoncales
de la salud o8l Ministerio de Salud, sus organmmos pablices y las unidades sjecutoras de said de
los gobiernos regonsies y ks Comunidades Locales de Adminstracon an Sawd (CLAS), & ks
que se refiere @ Ley 30957, Loy que autonza of nombramiento prograsive como minimo del veine
por clenso (20%) de fos profeskinales de 1@ salud, 1acnicos y auxiliares asstencaies de ly salud
que & 13 antrada en wgarca oel Decrelo Legislativo 1153 tuvieron vincule labaral y fueron
Icantfcados en el marco de 8 Disposicidn Complamantiaria Findd Nonagésima Octava de la Lay
30693, lo que incluye o sulorizado en & arficulo 1 de la Ley 30957, en el Ieral n) del numaral 8 1
del aticulo 8 dal Decreto de Urgencia 0142018, Decreto de Urgencia que apruata el Presupuesio
del Sector Plbico para e Ao Fiscal 2020, y on ef iteral n) del numeral 8.1 ded articuio B de 1a Ley
31084, Ley de Presupuesio del Sector PUblICo para &l Ao Fiscal 2021, y &l fteral ) del numeral
81 gel aticulo 8 y el literal b) del numaral 2 de la Cantésima Quinta Disposiadn Complementaria
Finalde la Lay 31355, Ley de Presupuesto del Sector Pablics para el Ado Fiscal 2022;

Que, swmismo, los numerales 1 y 2 de |3 Sexagesima Novena Disposcion
Complementana Final de fa ciada Ley. autonza & nombramyento de hasta « venle por ciento
(20%) do los profesionales oe |a salud y de los thcnicos y auxilares asistenciales de @ salud def
Ministeno 0@ Salud, sus organismos plbicos y las umdades ejecutoras de saud 09 los gabiemas
regionales, conlratados &l 31 de julio de 2020 bajo el regimen del Decrato Legislatvo N* 1057,
Decredo Legisiative que regula ef Régimen Especial de Cantratacion Administrativa de Servicios y,
sa encuentren registrados en of AIRHSP 3 i3 entrada en vigencia de la citada Ley, asi como
también el nombramiento def personal de 3 salud contratado en plaza presupuestada vacante y
que perabe sus Ingresos an el marco del Decreto Legislatvo N* 1153, Decreto Legislativo que
regula |8 politca integral o8 compansaciones y enlregas economicas del persanal de & salud al
sanicio del Es1aco,

Que, ¢ Dacreto Suprema N' D0B.2017-SA sprueba el Reglamento de Ovganizacion y
Funciones del Minsterio de Salug, madificado mediante Decrato Supremo N* 011-2017-84 y
Decreto Supremo N° 032-2017-SA, establece como Organos Desconcenlradas del Ministerio de
Salud a los Hosphiales Institulos y Direcciones de Redes Integradas de Salud, encontrandose
entre 2hos, el Insttuto Nacional de Salud de! Nifo Brefa,

Que, a través del Informa Técnico N* 000137-2023-SERVIR-GDSRH, la Autendad
Necona ded Servicio Cwil - SERVIR emite cpnion favorable 3 la propuasts de aprosacion del
Cuadro para Asignaciin de Personal Provisional (CAP-P) del Instéuto Nacional de Salud del Nito
Breda, par lo que en ménta a lo expuesto resulta necesano aprobar el referdo insumento de
Qeshon oa |a mencionada enlidad,

Que. par su pane al sub numeral §.3.1.8 del numeral 6.3 de 1a Directiva establece que. oe
darse 3 opinidn favorable de SERVIR, dicha aprobacion debe ser comunicada 3 1 entklad
mediante ¢ficio de Presidencia Ejecutiva de SERVIR, para que ésta gestione su aprobacan y
posteno publicacion en el Diano Oficial @l Pervano, efeciuandose 13 aprobacitn del Cuadro para
Asgnazon de Paersanal Provsional [CAP-P) en el caso de Gabemo Nacianal, que incluye
ministevies, orgensmos  plblicas, programas y proyectos espaciales adscritcs, mediante
Resalucién Minsteral,

Que. @l sub numeral 2.3 1 del numeral 2.3 del articule 2 de la Resolucion Manisterial N*
026-2023MINSA, que delega facutades a diverses funcanarnios ded Ministeno de Sakd, duranta el
Afio Fiscal 2023, prevé & delegacion ala Secretarn/a General dei Mintstaro de Salud, para e
Epracio Fiscal 2023, en matena de Acciones Administrativas cel Phago 011 Ministedo de Salud,
Ia facultad de aprobar, madificar y dejar sin efacto, enie olros documentos de gestdn, of Cuadro
para Asignaciin de Personal Provisional (CAP-P),
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......

Fima, 38 de. SENENBRE. . dot. 2023

Con &l visado de & Oficina Geaneral de Gestion de Recursos Humancs, de I3 Ofcna
Geners de Planeamiento, Presupuesto y Modemzaciin, de la Dirsccion Genaral de Operacicnas
en Salud, de la Oficna General de Asesorla Juridcs y del Daspacho Vicammnisterial de
Prestaciones y Aseguramenta en Salud, y,

De conlermdad con o establacido en el Decreta Legisiative N* 1181 y modificatarias, que
aprueba la Ley de Organizacion y Funcones del Miisterio de Salug. e Reglamento oe
Organizacion y Funciones del Manisterke de Sald, aprobade por Decrato Supremo N° 008.2017-
SA y sus modiicaterias, & Ley N° 30057, Ley dal Senvicio Cwil, su Reglamenta General, aprabada
par Decreto Suprems N' 040-2014-PCM,

SE RESUELVE:

Articulo 1. Aprobacion del Cuadro para Asignacidon de Personal Provisional del
Instituto Nacsonal de Salud del Nifio Breda

Agrabar ef Cuadro para Asignacion da Personal Provisional (CAP-P) del Institule Nacional
oa Salud del Niflo Brefa, cealorme al anexo que forma parte integrante de la presenta Resalucién
Secratarial, y qua se publica en |a s2oe dgital dal Ministerio de Salud

Articulo 2.« Publicacion

Encargar 8 la Oficina de Transparenca y Anticorrupcion deé la Secretaria General, la
pubhcacion de la presente Resalcion Secretanal y su anexo en el Portal del Estado Peruano
(waw.gob pe), en & sede dgital del Ministerio de Salud {www god pa/minsa) y del Instauto
Naclonal de Salud del Néo Breda (hitps fiwww gob.pefnsn) en |2 misma fecha de publicacion de
la presente resolucion en ef Diario Ofical EI Paryang

Registrese, comuniquase y publiquase

5.4.2. Presupuesto Analitico de Personal
Anexo 6.
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I 373- 2024 INSN.0G-0P
Resolucion Directoral

Uma, 1 do octubie 2004

Visto; e Expedute N" 115122004 Que contienn of fomme N M-OP-226.UPYRINSN- 2004 oe la Ofians
e Peraornd y @ irforme M 824 OEPE-ININ-JON 22 1 Ofera Epcusvs e Parearens [atiges ¢

Que, conforme o numeral | de s Segunce Dapowcon Translons de! Textn Unico Ordanada de |n Lay N*

25211, Ley Genwrn! col Satema Naciona! ce Prasupuestc. aprobado can Degety Supreme N* 304-2012-57

B 8352 mederts B 1UIOROOn 86 U TRAN. spnela Us popeesiis 0 rodfcacones § Presgusly

" Anaiics da Persony - PAP previo riome Svontie de i Ofora de Prasupussto 0 1 9us hags sus veces
N en by B0 sobre su VaBAdAE prescpyestal

U, # 1 antleuks 6 de b Directiva N* 001 fective para I Fommiiscicn del
“,o umaral 8 ol atlouk 6 de b OF N* 001-R2INAP-ONP. C4 ¥

Mrespuesiy Angitoo de Pamonal (PAP) e wa entidades 0el Sactor Plbikon, aprobeds por Resolooan
Mo, 7 et W 010 BAPIIGEINAR, exinbiece e © Premeueito Arsiico 0% Persns’ e potes: per
‘(L":" o Thutar o0 Phego Prascpeatiil 0 por o Anaionass 3 Quen 1 BI0UR 30 Mrers QaZPea W CIMpetENCR

Que condorme #1 numeral 24 gt articuio 2 del Oecreto de Ungeecia N* 044-200 1 Deoeto de Uigencis que
witabloce meddas axtraordinaries y woentes en maleria de estion Facal de ‘s Recursos Mumenos dol
Hactor Fublco, seflala que ln Direccidn Gonsenl de Gestion Flacal de ios Recurson Humanos def Ministeno
n&m,mmm»mmwmmdwauw
el Secax Pution prev0 8 W dorstecen

Que. conforme |9 Dimcmve N'OO0Z-J024.EF43 01, 50 estitsace 06 Insermuentos D & Rpmukcion,
¥ modficacion del Prasupussto Anwitico de Parsorwd (PAP) o s wniideces del Secdor

blice m!mmnwymmum correspondientos a 'os

1eoarsas humenos det Sectin Publico. en of marco de la Gewdon Fiacal de los Humanm

Que mediants Resoucdn Mensternal N* 1167 2003ANSA. 00 fecha 27 de domntre o 200) o apsos &
Prasupuesio INtRC0nY’ de Aperira de Gewios camespondwre o A1 fscal 2034 det Piegu 011 Mristern
@0 Sakud, Gorde #4613 comprendda fa Urided Epcutora 010-128 - institutn Nacond ce Sakud ol Niete:

Que, mediarte Rasclucitn Secretanal N* 251 M2 AMINSA, o fecha 28 de shlismdee de 2003, 4 aprctd of
Cundro pars Asighacicn de Personal Provisonal (CARP) de s Uvvdac Ejaoaors 030-120 Insiito Naciony
o Selud On N, com 2TET cargos en RN, 3 390 Cagos Scupades y 451 Crpos IreVSIoe o MmO Qe
Con W speven fovoradie de Is Geencs o0 Dessoorly el Satema e Mecenes Wumaros, e &
Nuceral del Jevvicio Chdl - SERVIRL

Que, mecsanie Resclucion Agminidrativa N* 102-2024-885N-0P, de fecha 12 0w agosto de 2074, se aprobd
o Ajuste al Cundro para Asignacion de Pamonal Provaional (CAP-P) e la Urvdad Egcatom 010126 Instiuto
- Nocional de falud dei Nifio. con 2707 cargon wn kotel; 2522 0a190s ccupatas y 445 cargos pravistos, of mivmg
ot nmm&mma-wuwnnmwum
A Cerwtdgoo o

=
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A — O AT I e A e

Fpmrcanom AR AW - lnmti an Maniens A Salid ful Mo e sent(n o i setphncidy on ol nympy ) 4 gy
#MCu 2 del Deceic oo Lrgonce N 064.2021 Detretu 0o Ungenus que eplstiece medom evy sordrerian
¥ AIPenias en Mates 36 Jaeion Racal 0 n recunos humeros del Decor Puthos

Gue medante omme N* 30.0P 226 LIMALINSN. 2024 (8 ONcine 00 Porvorel fropons s aprobacitn de
mmummmcmrmm‘uuwmmm-
Instuto Neconw g Selug del Nivo- Brefe.

' Que, con Infimme N* 624-OEPE-INGN-2024, s Ofore Ejeculiv e PManeemiento Esretegeo, emis opinen
\ ‘u’ Tavoratie 40008 o Anancisnantn dwl orovecto de Praesuousln Analilen oe Prrscnal Modfcoadn nera of Ale
- 'mmummmm ~ sttt Nacoral de Sakud del Nc- Sratia

g, - Con las Vistos favorstins de le Oftne Ejecutive de Aominsiracion. de s Ofona Ejecutiva do Maneaments
Vet Estraségcn, s Ofcing 0 Parsonal i Otcrm de Asetorin Jundon del watiuio Naoonal de Salud def Nifo y,

Do conformidad con ko Bikpueslo en fe Resciuodn Mnlstecel N 0853201 IMINSA, que aprobd ol TUO y &
ROF del Inalimato Naciorwl de Salud det Nifio, ol Dacreto de Urgencia N D44-2021, Decrete de Uigencs gue
oplabluce medidas exiracrdingias y urgenes an matee de goshon Aacal da I08 recrscs humancs o Secior
m drmmmauwwwn mowuuummum
o 1 NY WVILIRILET, W N A OO NADCND  Digrtvg pere e
Mummunmw»mmmwwmmm on
Resotucktn Jefatural N* 019-82-INAP-DIGESNAP, y s Rasokcion Mevalnnial N° 1114-2020/MINSA,

SE RESUELVE:

O\ Articuto 1.- APROBAR ol Prasupuesto Anaiitice e Permonal Modficado 1074 o e Unchid Epctins 010-
\126 - Instino Nacianal de St del Nifo- Brefe. comwsporciente o Eeroos Fiace 2034 ¢ mamo que en
w0 forma parte integrans de |a presents Resouoon Orectorat

ywia 1.- CESPONER i rotificacon oe b preserte Resokion Drecoral y 9y o af Minmteno o Saud
_-.“, 3 @ (iracoon GENSrS 0F LESION F LY 08 198 HAILISE HUMANAS ¥ 3 13 UTECAAN LAnsl 38 Frasuduails
Pidiico def Minsteno de Economia y Finanzas.

Articulo 3.- ENCARGAR 3 la Ofcra de Estadistica & infornasca putique la presente Resoucen Dreciorsi
¥ sus aneecs en of Portal ¢e Transpanincia del Instiute Naconal de Saiud del o

Ragalrane y Comumgurse

5.5. Sistema de Control de Asistencia

5.5.1. Propuesta de Mejora para Carga Masiva de Roles (Horarios)
Anexo 7.
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FLUJO PARA REALIZAR LA PROGRAMACION Y REMISION DE LOS ROLES.

Instituto Nacional de Salud
del Nifio - Brefia

0

1) Listar & todos fos colaboradores con sus Nombres y apellidos de acuerde a como estén
registrados en su Documento de Identidad

2) Seleccidn de los codigos para programar & los colaboradores de acuerdo al servicio.

3) Registrar en el nuevo formato de Rol de programacion lo sigulente:
EI N° de de N by Apellidos, pi 260 (Api o los codigos

del Sistema de Control de Asistencia) y finaimente la modalidad de rabajo

4) Ry y oed rol pr

5) Luego el archivo digital del rol se debe ser guardado con la siguiente distincion:
“Nombre del servicio — Esp: d — Mes de prog on y el ano”
EJM: AMERINS-CIRUGIA-SEPTIEMBRE-2021.

6) A continuacidn e Rol en digtal “Excel” debe ser enviado &l siguente comeo:
programacdionroles@insn gob.pe con copla a los comeos de los jefes de Servico y
Departamento hasta el dia 20 de cada mes anticipado al mes a programar.

Es mportante mencionar que el colaborador responsable de remitr los roles al comreo
electronico debe consignar i sigulente: Sus Nomives, Apeliidos y su numero de celular para
realizar las coordinaciones respectivas.

7) Finalmente se debe proceder a Imprimir el Rol, regestrar las fimas comespondientes y
remitirio por conducto reqular hasta el dla 25 de cada mes, anticipado al mes a programar.

A continuacién se muestra ia descripcidn grafica del fiujo para ia programacion de roles.

Acoa de Contret de Asissancia - 2021

Anexo 8.
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Arua de Control de Asistencia - 2021

Anexo 10.

FLUJOPARA LA

5.5.2. Actualizacion de Reportes
Anexo 11.
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5.6. Premios
Anexo 13.
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CARTA DE RECONOCIMIENTO

La que suscribe. jefe de la Unidad de Programacién y Remuneraciones
de la Oficina de personal del Instituto Nacional de Salud del Nifo, otorga
Reconocimiento a: Bach. Juan Carlos Bustamante Sanchez por la labor
desempefada en las actividades y tareas asignadas en el ejercicio fiscal
2024, permitiendo alcanzar los objetivos institucionales.
Lima, 31 de enero de 2025

Atentamente;

RE BP0 %o

IS TE : !
ACY"w,lv".".xn._ ma?m :“%a;
B B . DR AL SOASEANGA

-.vu“; LS L S = o

e s

SMMA: JUPyF

Archevo

www inan gob pe Boufia. Leni 5 ety

Anexo A: Copia de certificado de los tres afios de experiencia laboral
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[ N° 045 -2025-UACBS-OL-OEA-INSN/MINSA
Lima, 06 de febrero del 2025

CONSTANCIA DE PRESTACION

El Jefe de la Oficina de Logistica y el Responsable de 1a Unidad de Adquisicionas y Contrataciones de Bienes y Servicios del
Instituto Nacional Salud del Nifio- Bredfia, otorgan la presents constanca a:

BUSTAMANTE SANCHEZ JUAN CARLOS

RUC: | 10712690297

DIRECCION: | JR_LIBERTAD 418 SAN MIGUEL
ORGANO Y/O i

UNIDAD ORGANICA: | OFICINA DE PERSONAL

PROCEDIMIENTO: { ADJUDICACION SIN PROCEDIMIENTO

PERIODO: | DEL 07 JUNIO DEL 2020 AL 31 DE DICJEMBRE DEL 2024

SEGUN DETALLE

ORDEN DE | prOC
; SERVICIO e DESCRIPCION
|ANO:2020 e RS T
A5P | SERVICIO DE ASISTENTE DE  SISTEMAS 01.06.2020 30.06.2020
Qop2aeg-a0a0 INFORMATICOS
0002715-2020 ASP | SERVICIO DE ASISTENTE DE SISTEMAS | O1 01.07.2020 31.07.2020
|| INFORMATICOS
00034062020 | ASP | SERVICIO DE ASISTENTE DE SISTEMAS | 01 01.08.2020 31.08.2020
| INFORMATICOS
0003730-2020 | ASF | SERVICIO DE ASISTENTE DE SISTEMAS | 01 01032020 30.09.2020
JUN | | INFORMATICOS B
0004296-2020 | ASP | SERVICIO DE ASISTENTE DE SISTEMAS | 01 01102020 31.10.2020
| | mFoRMaTcOs
0004777-2020 | ASP | SERVICIC DE ASISTENTE DE SISTEMAS | 01 01.11.2020 30.11.2020
I INFORMATICOS
0004905-2020 ASP | SERVICIO DE ASISTENTE DE SISTEMAS | 01 01.12.2020 31,12.2020

INFORMATICOS

0000177-2021 SERVICIO DE  ASISTENTE

01.01.2021 31.01.2027

| INFORMATICOS
0000179-2021 | ASP | SERVICO DE ASISTENTE DE SISTEMAS [ 01 01.02.2021 28.02.2021
) 1 | INFORMATICOS
| 0000855-2021 ASP | SERVICIO DE ASISTENTE OE SISTEMAS | O1 01.03.2021 31032021
| INFORMATICOS
0001284-2021 ASP | SERVICIO DE ASISTENTE DE SISTEMAS | 01 01.04.2021 30042021
1 INFORMATICOS
0001415-2021 | ASP | SERVICIO DE ASISTENTE OF SISTEMAS | 01 01.05.2021 31.052021
| B INFORMATICOS
0002122-2021 ASP | SERVICIO DE ASISTENTE DE SISTEMAS | 01 01.06.2021 30.06.2021
[, | INFORMATICOS

wavenss | A Srask 500 Panle o o
: S Brata Liwa S, Peat Nmﬁ Jd) §§ "’,”. MICENTENARIO
Tel, ¢317) XN-0086 et I, ;71/\ CFL PEAL

| wante st s 0 TS 2
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INFORMATICOS

0002591-2021 ASP | SERVICIO DE ASISTENTE DE SISTEMAS | 01 | 0107.2021 | 31072021
INFORMATICOS | |

0002945-2021 | ASP | SERVICIO DE ASISTENTE DE SISTEMAS | 01 | 01082021 31,08.2027
INFORMATICOS

00036272021 | ASP | SERVICIO DE ASISTENTE DE SISTEMAS | 01 | 0109.2021 30082021
INFORMATICOS -

0004096-2021 | ASP | SERVICIO DE ASISTENTE DE SISTEMAS | 01 | 01102021 31102021
INFORMATICOS i

0004245-2021 | ASP | SERVICIO DE ASISTENTE DE SISTEMAS | 01 | 01112021 | 30112021
INFORMATICOS |

0004800-2021 | ASP | SERVICIO DE ASISTENTE DE SISTEMAS | 01 | 01122021 | 31122021

INFORMATICOS __

TSERVICIO DE  ASISTENTE.

SISTEMAS

- T

¢ : g0 e, YRS E bt A

0000279-2022 SERVICIO DE ASISTENTE OE SISTEMAS [ 01 0101.2022 31.01.2022
INFORMATICOS e it g

0000557-2022 ASP | SERVICIO DE ASISTENTE DE SISTEMAS | 01 01.02.2022 28022002
INFORMATICOS - =

00006602022 ASP | SERVICID DE ASISTENTE DE SISTEMAS | 01 01032022 31032022
INFORMATICOS

0000842-2022 ASP | SERVICIO DE ASSTENTE DE SISTEMAS | 01 01042022 30.04.2022
INFORMATICOS |

0001237-2022 ASP | SERVICIO DE ASISTENTE DE SISTEMAS | 02 01052022 | 30062022
INFORMATICOS ]

0001682-2022 ASP | SERVICIO DE ASISTENTE DE SISTEMAS | (2 01072022 | 31082022
INFORMATICOS |

0002148-2022 | ASP | SERVICIO DE ASISTENTE DE SISTEMAS | 01 01.09.2022 30092022
INFORMATICOS

0002815-2022 ASP | SERVICIO DE ASISTENTE DE SISTEMAS | 01 0110.2022 3110.2022
INFORMATICOS 7

0003228-2022 ASP | SERVICIO DE ASISTENTE DE SISTEMAS | 02 01112022 31122022

31.03.3

0000212-2023 DE 03 | o0t012003 |
INFORMATICOS i {

0000891-2023 | ASP | SERVICIO DE ASISTENTE DE SISTEMAS | 03 01042023 | 30062023 |
INFORMATICOS SEET

0002013-2023 | ASP | SERVICIO DE ASISTENTE DE SISTEMAS | 01 01,07.2023 3107.2023
INFORMATICOS

0002194-2023 | ASP | SERVICIO DE ASISTENTE DE SSTEMAS | 02 01082023 30032023
INFORMATICQS :

00033722023 | ASP | SERVICIO DE ASISTENTE DE SISTEMAS | €3 01,10.2023 31122023
INFORMATICOS

0000274-2024 | ASP | SERVICIO ANALISIS DE SISTEMAS 02 01.01.2024 29022024

0000618-2024 | ASP | SERVICIO ANALISIS DE SISTEMAS o1 01032026 | 31032024

0001600-2024 | ASP | SEAVICIO ANALISIS DE SISTEMAS o1 01.04.2024 30,04.2024

00019222024 | ASP | SEAVICIO ANALISIS DE SISTEMAS 02 01.05.2024 30.06.2024

0002840-2024 ASP | SERVICIO ANALISIS DE SISTEMAS 01 01072024 | 31.07.2024

0003711-2024 | ASP | SCRVICIO ANALISIS DE SISTEMAS 0 01082024 | 31082024

: Ay B 600 pole N7
A s -
TaL BN 0106 ot S PN e
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0004246-2024 | ASP | SERVICIO ANALISIS DE SISTEMAS 0| orooxn | 30032024
0004766-2024 | ASP | SERVICIO ANALISIS DE SISTEMAS O | 0102026 | 31102024
00036562024 | ASP ] SERVICID ANALISIS DE SISTEMAS 0| Ormz0e | 3011.2024

| | |
0006097-2024 | ASP | SERVICIO ANALISIS DE SISTEMAS 0| on122024 | 31122024

PENALIDAD: NINGUNA

INSTITUTO NACIONAL DE SALUD DEL NINO-BRENA

' RUC: | 20131368403

| DIRECCION: | Ay Baasil N°-600 - Beeha, Lima,

TELEFONOS: | 330 0056/ Anexo 1241

Se omito la presento Constancia a solicitud del interesado para los fines que estime conveniente, de conformidad con la
Diractiva N°.001-INSN/QEA/OL-2024", aprobada mediante Resolucion RD N° 143.2024.INSN-DG. Aplicando suplatoriamente
# articulo 169° del Reglamento de la Ley 30225, Ley do Contrataciones ciel Estado,

CONSTANCIA OTORGADA POR: Fuente de Informacion SIGA/MEF/sinNy oz romo

NS TERIO DE 5

msmu'n-m& JALLD 0 mg"u’q.g‘ (%uog &
R T ! L
e ER
" A T
oo g 0 [ORNERy
- o
UNIDAD DE ADQUISICIONES ¥ CONTRATACIONES DE BIENES JEFE PF LA OFICINA DF LOGISTICA
SERVICIOS .
minonangane | A, B 000 fnk 5 il
: | Beta. Lma, Pog p"m‘ﬂf l §§" /”‘. WICENTENASIO
| Tel (511) 330-0066 gt SR ST OFLpERY
A IR G0 O b N N‘PI] 7

Anexo B: Copia de la dictaminacion favorable del informe
Anexo C: Figuras, tablas, o imagenes adicionales, si fuera el caso
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